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Konzernabschluss'

Gewinn- und Verlustrechnung

(in Mio. €)
Anhang 2023 2024
Umsatzerlése 01 9.447 9.850
Kosten der umgesetzten Leistungen 02 -4.031 -4.090
Brutto-Ergebnis 5.416 5.760
Marketing- und Vertriebskosten 03 -3.250 -3.461
Forschungs- und Entwicklungskosten 04 -320 -354
Allgemeine Verwaltungskosten 05 -570 -605
Sonstige betriebliche Ertrage’ 06 503 457
Sonstige betriebliche Aufwendungen' 07 -674 -503
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.105 1.294
Zinsertrage 08 43 72
Zinsaufwendungen 08 -26 -45
Pensionsergebnis 08 -12 -10
Ubriges Finanzergebnis 08 -5 15
Finanzergebnis 08 - 32
Ergebnis vor Steuern 1.105 1.326
Ertragsteuern 09 -356 -398
Jahresiiberschuss 749 928
Davon entfallen auf:
- Anteilseigner*innen der Beiersdorf AG 736 912
- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 13 16
Unverwissertes/Verwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 10 3,24 4,05

! Die Wahrungsgewinne und -verluste werden ab 2024 unsaldiert in den Positionen ,Sonstige betriebliche Ertrage” und ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden dementsprechend angepasst (Sonstige betriebliche Ertrage
Vorjahr: 263 Mio. €; Sonstige betriebliche Aufwendungen Vorjahr: -434 Mio. €).

! Durch die Wahl des Zahlenformats (in Mio. €) kann es zu Abweichungen von den tatsachlich gebuchten Betragen bzw. zu
rundungsbedingten Differenzen bei der Berechnung von Zwischen- und Endsummen kommen. Zudem beziehen sich die
prozentualen Verédnderungen auf Werte in Tsd. €.
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Gesamtergebnisrechnung

(in Mio. €)

2023 2024
Jahresiiberschuss 749 928
In den Folgeperioden erfolgswirksam umzugliederndes sonstiges Ergebnis -55 -36
Marktbewertung von Cashflow Hedges' -13 -14
Marktbewertung Wertpapiere' 5 2
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung -47 -24
In den Folgeperioden nicht erfolgswirksam umzugliederndes sonstiges Ergebnis 13 5
Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen’ 13 5
Marktwertanderung der erfolgsneutral bewerteten Eigenkapitalinstrumente’ - -
Sonstiges Ergebnis -42 -31
Gesamtergebnis 707 897

Davon entfallen auf:
- Anteilseigner*innen der Beiersdorf AG 696 881
- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 11 16

" Netto nach Steuern.

257



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Bilanz
(in Mio. €)
Aktiva Anhang 31.12.2023 31.12.2024
Immaterielle Vermdgenswerte " 938 888
Sachanlagen 12 2.541 2.719
Langfristige Wertpapiere' 16 2.811 2.466
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 15 38 151
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 15 12 12
Sonstige langfristige Vermégenswerte 15 9 9
Latente Steueranspriiche 09 304 325
Langfristige Vermégenswerte 6.653 6.570
Vorréte 13 1.514 1.612
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 1.598 1.792
Sonstige kurzfristige finanzielle Verm&égenswerte 15 159 137
Ertragsteuerforderungen 09 227 250
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 15 253 282
Kurzfristige Wertpapiere' 16 1.091 1.159
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 17 1.133 1.207
ZurYeréuBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und 15 1 2
VerduBerungsgruppen
Kurzfristige Vermégenswerte 5.976 6.441
12.629 13.011

' Wertpapiere der Kategorie Erfolgsneutral zum beizulegendem Zeitwert (FVOCI) in Hohe von 136 Mio. € wurden aus den
kurzfristigen Wertpapieren in die langfristigen Wertpapiere umgegliedert (Vorjahr kurzfristige Wertpapiere: 1.227 Mio. €; Vorjahr
langfristige Wertpapiere: 2.675 Mio. €).

Passiva Anhang 31.12.2023 31.12.2024
Gezeichnetes Kapital 19 252 248
Kapitalriicklage 22 47 47
Gewinnricklagen 23 8.315 8.508
Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis 24 -292 -328
Anteile der Anteilseigner*innen der Beiersdorf AG 8.322 8.475
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 25 17 20
Eigenkapital 8.339 8.495
Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 27 350 328
Sonstige langfristige Riickstellungen 28 150 205
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 29 153 152
Latente Steuerverbindlichkeiten 09 133 135
Langfristiges Fremdkapital 786 820
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 28 629 599
Ertragsteuerverbindlichkeiten 09 152 195
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29 2.234 2.571
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 29 333 200
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 29 156 131
Kurzfristiges Fremdkapital 3.504 3.696

12.629 13.011
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Kapitalflussrechnung

(in Mio. €)

2023 2024
Jahresiiberschuss 749 928
Uberleitung zwischen Jahresiiberschuss und Cashflow aus der operativen
Geschéaftstatigkeit
Ertragsteuern 356 397
Finanzergebnis - -32
Auszahlungen fiir Ertragsteuern -464 -404
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 449 357
Venfa:nderung der langfristigen Rickstellungen (ohne Zinsanteil und erfolgsneutrale 27 20
Verénderungen)
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -6 3
Brutto-Cashflow 1.057 1.269
Verénderung der Vorréte 43 -98
Verénderung der Forderungen und sonstigen Vermégenswerte -108 -219
Veranderung der Verbindlichkeiten und kurzfristigen Rickstellungen -51 279
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit 9241 1.231
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -517 -437
fkuszahlungen far Unternehmenserwerbe und sonstige Investitionen (abzgl. B 115
Ubernommener Zahlungsmittel)
Auszahlungen fir Investitionen in assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen -5 -6
Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren -509 -635
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 16 22
Einzahlunggn aus dem Verk?uf von Tochtergesellschaftep (abzgl. :ﬁbgegangener 23 B
Zahlungsmittel) und zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte
Einzahlungen aus dem Verkauf/der Endfalligkeit von Wertpapieren 576 942
Zinseinzahlungen 51 70
Einzahlungen aus Finanzierungsleasing - 4
Dividenden- und sonstige Finanzeinzahlungen 24 29
Cashflow aus investiver Tatigkeit -341 -126
Free-Cashflow 600 1.105
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 16 116
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten -200 -269
Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -68 -75
Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Aktien - -501
Zinsauszahlungen -19 -30
Sonstige Finanzauszahlungen -48 -29
Auszahlung Dividende Beiersdorf AG -159 =227
Auszahlung Dividende an Anteilseigner*innen ohne beherrschenden Einfluss -14 -14
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -492 -1.029
Wechselkursbedingte und sonstige Verdnderung des Finanzmittelbestands -55 -2
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 53 74
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 01.01. 1.080 1.133
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12. 1.133 1.207
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

(in Mio. €)

Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis

Gezeich-
netes
Kapital

Kapital-
ricklage

Gewinn-

rick-
lagen'

Unter-
schied
aus der
Wah-
rungs-
umrech-
nung

Siche-
rungs-
instru-
mente

aus der
Absich-
erung von
Zahl-
ungs-
stromen

Fremd-
kapital-
instru-
mente

Eigen-
kapital-
instru-
mente

Summe
der
Anteils-
eigner*-
innen

Anteile
ohne
beherr-
schenden
Einfluss

Gesamt

01.01.2023

252

a7

7.725

-247

18

-10

7.785

20

7.805

Gesamtergebnis
der Periode

749

45

-13

5

696

"

707

Umgliederungen

Dividende
Beiersdorf AG fir
das Vorjahr

-159

-159

-159

Veranderung
Anteile
Anteilseigner*inn
en ohne
beherrschenden
Einfluss

31.12.2023/01.
01.2024

252

a7

8.315

-292

-5

8.322

8.339

Gesamtergebnis
der Periode

917

24

881

897

Umgliederungen

Einzug eigener
Aktien

Erwerb eigener
Aktien

-501

-501

-501

Dividende
Beiersdorf AG fir
das Vorjahr

-227

-227

-227

Verénderung
Anteile
Anteilseigner*inn
en ohne
beherrschenden
Einfluss

31.12.2024

248

47

8.508

-316

-9

-3

8.475

20

8.495

'Die Gewinnriicklagen beinhalten eine Kiirzung um die Anschaffungskosten eigener Anteile von 1.201 Mio. €.
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Konzernanhang

Segmentberichterstattung

(in Mio. €)
Consumer tesa Konzern

2023 2024 2023 2024 2023 2024
AuBenumsatz 7.780 8.162 1.667 1.688 9.447 9.850
Veranderung zum Vorjahr (nominal) (in %) 9.1 4,9 - 1,2 7.4 4,3
Verdnderung zum Vorjahr (organisch) (in %) 12,5 7,5 3.2 1.9 10,8 6,5
Anteil am Konzernumsatz (in %) 82,4 82,9 17,6 171 100,0 100,0
EBITDA 1.203 1.300 351 351 1.554 1.651
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 834 1.027 271 267 1.105 1.294
in % vom Umsatz 10,7 12,6 16,3 15,8 11,7 13,1
:::ﬂ:?g;tﬁ;ﬁ%eb"is (EBIT, ohne 1.002  1.094 266 276 1.268  1.370
in % vom Umsatz 12,9 13,4 16,0 16,3 13,4 13,9
Operatives Brutto-Vermdgen' 5.668 6.152 1.195 1.227 6.863 7.379
Operative Verbindlichkeiten' 2.804 3.172 302 306 3.106 3.478
\E/S';EZ’;‘:‘?G auf das operative Netto- (in%) 291 34,5 30,4 28,9 29,4 33,2
Brutto-Cashflow 807 1.007 250 262 1.057 1.269
Investitionen® 418 374 99 63 517 437
Abschreibungen 369 273 80 84 449 357
Forschungs- und Entwicklungskosten 241 270 79 84 320 354
Mitarbeitende (A“z;:‘.',laz'f; 16.769 17.386  5.189  5.405 21.958 22.791

! Siehe hierzu die Erlauterungen im Abschnitt ,Erlauterungen zur Segmentberichterstattung”.

? Die Angabe umfasst die Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen inklusive der Akquisitionen.

* Die Sondereffekte im Unternehmensbereich Consumer beliefen sich im Jahr 2024 auf -67 Mio. € (Vorjahr: -168 Mio. €) und im
Unternehmensbereich tesa auf -9 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €). Die detaillierte Aufgliederung der Sondereffekte nach
Unternehmensbereichen wird im Lagebericht dargestellt.

Das betriebliche Ergebnis (EBIT) beider Unternehmensbereiche ist in den dargestellten
Geschéftsjahren maBgeblich durch die Kosten der umgesetzten Leistungen sowie die Kosten fiir
Marketing und Vertrieb als gréfte Aufwandsposten beeinflusst. In beiden Jahren resultiert die hohere
EBIT-Rendite im Unternehmensbereich tesa aus einer im Vergleich deutlich geringeren Quote der
Marketing- und Vertriebskosten, die weit berwiegend auf den Unternehmensbereich Consumer
entfallen. Im Vergleich der EBIT-Renditen Gberkompensiert dies die vergleichsweise hdhere Quote der
Kosten flir umgesetzte Leistungen bei tesa.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen betrugen im Unternehmensbereich Consumer 3.185 Mio. €
(Vorjahr 3.127 Mio. €) und im Unternehmensbereich tesa 905 Mio. € (Vorjahr 905 Mio. €). Die Kosten fir
Marketing und Vertrieb entfielen mit 3.136 Mio. € (Vorjahr 2.934 Mio. €) auf den Unternehmensbereich
Consumer. Auf den Unternehmensbereich tesa entfielen 325 Mio. € (Vorjahr 316 Mio. €).
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Regionale Berichterstattung

(in Mio. €)
Afrika/Asien/
Europa Amerika Australien Konzern

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
AuBenumsatz’ 4135 4.313 2.484 2.567 2.829 2.970 9.447 9.850
Veranderung zum Vorjahr (nominal)2 (in %) 6,0 4,3 16,8 3,4 2,0 5,0 7,4 4,3
Verénderung zum Vorjahr (organisch)2 (in %) 7.9 41 16,8 6,2 10,1 10,1 10,8 6,5
Anteil am Konzernumsatz (in %) 43,8 43,8 26,3 26,1 29,9 30,1 100,0 100,0
EBITDA® 828 865 174 214 552 572 1.554 1.651

Betriebliches Ergebnis
_(EBIT)* 648 672 5 133 452 489 1.105 1.294
in % vom Umsatz 15,7 15,6 0,2 52 16,0 16,5 11,7 13,1

Betriebliches Ergebnis

(EBIT, ohne Sondereffekte)®” 672 681 123 169 473 520 1.268 1.370

in % vom Umsatz 163 158 50 66 167 175 134 139
Investitionen® 337 271 107 108 73 58 517 437
Abschreibungen 180 193 169 81 100 83 449 357
Mitarbeitende® (A“’;"'fz"; 12181 12.627 3.987 4.223 5791 5.941 21.958 22.791

'Veranderungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tiirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 4.161 Mio. €; Vorjahr
Afrika/Asien/Australien: 2.802 Mio. €).

?Veranderungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tiirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: nominal 6,7 % und
organisch 8,0 %; Vorjahr Afrika/Asien/Australien: nominal 1,0 % und organisch 10,1 %).

3Verénolerungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 834 Mio. €; Vorjahr
Afrika/Asien/Australien: 546 Mio. €).

*Veranderungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tiirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 654 Mio. €; Vorjahr
Afrika/Asien/Australien: 446 Mio. €).

“Verénderungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 678 Mio. €; Vorjahr
Afrika/Asien/Australien: 467 Mio. €).

®Veranderungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tiirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 12.216; Vorjahr Afrika/
Asien/Australien: 5.755).

’Siehe hierzu die Erlauterungen im Abschnitt ,Erlauterungen zur Segmentberichterstattung”.

¥ Die Angabe umfasst die Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen inklusive der Akquisitionen.
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Grundlagen und Methoden

Informationen zur Gesellschaft und zum Konzern

Die Beiersdorf AG hat ihren Firmensitz in der BeiersdorfstraBe 1-9 in Hamburg, Deutschland, und ist
beim Amtsgericht Hamburg im Handelsregister unter HRB 1787 eingetragen. Die Beiersdorf AG wird in
den Konzernabschluss der maxingvest GmbH & Co KGaA, Hamburg, das als Mutterunternehmen
gleichzeitig den Konzernabschluss fir den gréBten und kleinsten Konsolidierungskreis, in den die
Beiersdorf AG einbezogen wird, aufstellt. Der Konzernabschluss der maxingvest GmbH & Co. KGaA
wird im Unternehmensregister veroffentlicht.

Die Aktivitaten der Beiersdorf AG und ihrer Tochtergesellschaften (,Beiersdorf Konzern”) umfassen im
Wesentlichen die Herstellung und den Vertrieb von Markenartikelprodukten in den Bereichen Haut-
und Kérperpflege sowie die Herstellung und den Vertrieb von technischen Klebeb&ndern.

Der Konzernabschluss der Beiersdorf AG firr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024 wurde am 7. Februar 2025 durch den Vorstand aufgestellt und anschlieBend zur Priifung und
Billigung an den Aufsichtsrat weitergeleitet.

Allgemeine Grundsitze

Der Konzernabschluss der Beiersdorf AG wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) einschlieBlich der
Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee zu den IFRS (IFRIC)
und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt. Es wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die zum 31. Dezember 2024 von der EU-
Kommission Gbernommen wurden und verpflichtend anzuwenden sind.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich unter Anwendung des
Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind Finanzinstrumente der Kategorien
LErfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” (FVOCI) und ,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert” (FVPL) sowie derivative Finanzinstrumente, die jeweils zu beizulegenden Zeitwerten bewertet
werden.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wurde nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt.

Schatzungen und Annahmen

Im Konzernabschluss missen in einem begrenzten Umfang Schatzungen vorgenommen und
Annahmen getroffen werden, die Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermégenswerte und Schulden, der Ertrédge und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten
haben. Dabei werden samtliche aktuell verfligbaren Erkenntnisse berlicksichtigt. Wesentliche
Schatzungen und Annahmen wurden insbesondere bei den nachfolgend dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden vorgenommen: dem Wertminderungstest von Geschéfts- oder
Firmenwerten und immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer
(Anhangangabe 11 ,Immaterielle Vermogenswerte”), der Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte
(Anhangangabe 30 ,Zuséatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und
derivativen Finanzinstrumenten”), den versicherungsmathematischen Parametern bei der Berechnung
des Aufwands aus leistungsorientierten Planen sowie des Barwerts von Pensionsverpflichtungen
(Anhangangabe 27 ,Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen”), der Ermittlung der
Hohe der aktivierungsfahigen latenten Steueranspriiche und der Pillar 2-Steuern (Anhangangabe 9
JErtragsteuern”) und der Bilanzierung der sonstigen Riickstellungen (Anhangangabe 28 ,Sonstige
Ruckstellungen”). Speziell bei der Abbildung von rechtlichen Risiken aus Schadenersatzforderungen
sowie Steuer- und Zollrisiken (Anhangangabe 31 ,Haftungsverhéltnisse, sonstige finanzielle
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Verpflichtungen und rechtliche Risiken”) erfordern die bestehenden Unsicherheiten wesentliches
Ermessen bei der Beurteilung, ob und in welcher Hohe ein méglicher Schaden entstanden ist und wie
hoch die Inanspruchnahme sein kdnnte. Bei der Ermittlung der Hohe eines mdglichen Schadens
besteht ein besonderes Ermessen in Bezug auf die Festlegung der Auspréagung der der Kalkulation zu
Grunde gelegten Faktoren ,Overcharge” und ,Pass-on-Rate”. Dariiber hinaus werden Schatzungen und
Annahmen insbesondere bei der Bestimmung von Nutzungsdauern von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen und der Bewertung der Vorrate vorgenommen.

Weitere nichtfinanzielle Aspekte, wie beispielsweise Klimarisiken, haben zum derzeitigen Zeitpunkt
keinen wesentlichen Einfluss auf die geplanten Cashflows, die im Rahmen der Werthaltigkeitstests
verwendet wurden.

Die tatsdchlichen Werte kénnen von den Schiatzungen abweichen. Anderungen von Schatzungen
werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam bertcksichtigt.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Danach werden die Anschaffungskosten
des Unternehmenszusammenschlusses auf die erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und die
Uibernommenen identifizierbaren Schulden und Eventualschulden entsprechend ihren beizulegenden
Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs
bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen.
Bei jedem Unternehmenszusammenschluss werden die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am
erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des
identifizierbaren Netto-Vermégens des erworbenen Unternehmens bewertet. Ein Uberschuss der
Anschaffungskosten der Beteiligung lber die anteiligen Nettozeitwerte der identifizierbaren
Vermoégenswerte, Schulden und Eventualschulden wird als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert. Im
Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss am Ergebnis und Eigenkapital von Tochterunternehmen werden
gesondert in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und innerhalb des Eigenkapitals in der
Konzernbilanz ausgewiesen. Verluste eines Tochterunternehmens werden den Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss auch dann zugeordnet, wenn dies zu einem negativen Saldo fihrt. Beim
Erwerb weiterer Anteile von Tochterunternehmen wird der Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten dieser Anteile und dem zuvor im Konzern fiir diese Anteile ausgewiesenen Anteil
ohne beherrschenden Einfluss erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Bei sukzessiven
Unternehmenserwerben erfolgt die Neubewertung der zum Zeitpunkt des Beherrschungsibergangs
bereits gehaltenen Anteilen in Abh&ngigkeit ihrer Klassifizierung entweder erfolgsneutral (FVOCI) oder
erfolgswirksam (FVPL). Nachtrégliche Anpassungen bedingter Kaufpreisbestandteile werden
erfolgswirksam erfasst.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrdge und Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste
aus konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgenswerten enthalten sind, werden in
voller Hohe eliminiert.

In den Konzernabschluss werden die Beiersdorf AG und ihre Tochtergesellschaften einbezogen, tiber
die sie Beherrschung im Sinne von IFRS 10 austibt. Beherrschung eines Beteiligungsunternehmens liegt
vor, wenn die Beiersdorf AG unmittelbar oder mittelbar die Verfigungsmacht tber das
Beteiligungsunternehmen besitzt, den variablen Riickflissen aus dem Beteiligungsunternehmen
ausgesetzt ist und die Fahigkeit besitzt, die variablen Rickflisse des Beteiligungsunternehmens mittels
ihrer Verflgungsmacht zu beeinflussen.

264



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Der Euro entspricht der funktionalen und der
Darstellungswahrung der Beiersdorf AG. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte
auf Millionen Euro (Mio. €) gerundet. Die funktionale Wahrung jedes Unternehmens im Konzern
bestimmt sich nach dem priméaren Wirtschaftsumfeld, in dem das Unternehmen tétig ist. Daher
entspricht die funktionale Wahrung aufgrund der finanziellen, wirtschaftlichen und organisatorischen
Selbststandigkeit der ausléndischen Tochtergesellschaften jeweils der Landeswéhrung. Die im
Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser
funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwé&hrungstransaktionen werden zunachst mit dem am Tag des
Geschéaftsvorfalls giltigen Kassakurs umgerechnet. Nicht monetére Posten, die zu historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs
am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung monetérer
Posten werden erfolgswirksam erfasst. Monetare Vermogenswerte und Schulden in einer
Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Zum Bilanzstichtag werden bei auslandischen Tochterunternehmen mit nicht auf den Euro lautender
funktionaler Wéhrung die Vermégenswerte und Schulden zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet.
Ertrdge und Aufwendungen werden grundsatzlich zum Durchschnittskurs des Geschéftsjahres
umgerechnet. Die hieraus entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil
des Eigenkapitals erfasst.

Die Entwicklungen der Wechselkurse der fur den Konzernabschluss wesentlichen Wahrungen sind in
der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt:

Entwicklung der Wechselkurse

(1€=)
Durchschnittskurse Stichtagskurse

2023 2024 2023 2024
Brasilianischer Real (BRL) 5,3867 5,8899 5,3626 6,4275
Schweizer Franken (CHF) 0,9711 0,9532 0,9257 0,9412
Chinesischer Yuan (CNY) 7,6813 7,7700 7,8520 7,5859
Britisches Pfund (GBP) 0,8686 0,8447 0,8689 0,8294
Japanischer Yen (JPY) 153,0488 163,9758 156,3500 163,0500
Mexikanischer Peso (MXN) 19,0661 20,0148 18,7374 21,5429
Thailadndischer Baht (THB) 37,6977 38,0318 37,9564 35,6775
US-Dollar (USD) 1,0824 1,0802 1,1052 1,0393

Die Bilanzierungsvorschriften von IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern” wurden
aufgrund des unwesentlichen Effekts auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht
angewendet.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im laufenden Geschéftsjahr erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die erstmalige Anwendung der geénderten Rechnungslegungsstandards hatte keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Beiersdorf Konzerns.
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Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig (Anderungen an IAS 1): Diese
Anderungen konkretisieren die Kriterien, unter denen Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig
klassifiziert werden, insbesondere in Bezug auf die Berlcksichtigung von Kreditbedingungen.

Langfristige Verbindlichkeiten mit Auflagen (Anderungen an IAS 1): Neu eingefiihrt wurden
Klarstellungen zu den Bedingungen, die bei der Beurteilung von langfristigen Verbindlichkeiten zu
beriicksichtigen sind, wie etwa finanzielle Auflagen oder sogenannte Covenants.

Leasingverbindlichkeit bei einem Sale-and-Leaseback-Geschift (I'inderungen an IFRS 16): Die
Anderungen stellen klar, wie Leasingverbindlichkeiten bei Sale-and-Leaseback-Transaktionen zu
bewerten sind, insbesondere bei nachtraglichen Anderungen des Leasingverhaltnisses.

Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen (Anderungen an IAS 7 und IFRS 7): Diese Anderungen
erfordern zusétzliche Angaben zu Lieferantenfinanzierungsprogrammen, um die Transparenz bezlglich
der Auswirkungen auf Zahlungsstréme und finanzielle Verbindlichkeiten zu erhdhen.

OECD Pillar 2-Globale Mindestbesteuerung: Der Konzern fallt in den Anwendungsbereich der
OECD-Pillar Two-Model Rules. Die Regelungen sind in einigen Léndern, in denen der Konzern tétig ist,
in Kraft getreten. Daher werden die folgenden Informationen aufgenommen, um die Angabepflichten
zu erfillen:

JPillar 2-Steuern” sind Steuern, die sich aus Steuergesetzen ergeben, die zur Umsetzung des von der
OECD verdffentlichten Pillar 2-Rahmenwerks erlassen wurden und am Abschlussstichtag gelten oder
angekindigt sind. Mit dieser Steuerreform soll sichergestellt werden, dass groBBe multinationale
Konzerne in jedem Land, in dem sie tatig sind, mindestens einen Steuersatz von 15 % auf ihre Einklnfte
zahlen; dies wird durch ein System von Ergénzungssteuern sichergestellt. Im Rahmen von Pillar 2 gibt
es drei aktive Mechanismen, die Lander libernehmen kénnen:

® Priméarergénzungssteuerregelung (Income Inclusion Rule, IIR),
e Sekundarerganzungssteuerregelung (Undertaxed Payment Rule, UTPR) und

¢ anerkannte nationale Ergénzungssteuer (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax, QDMTT).

Die Ultimate Parent Entity (UPE) ist die in Deutschland ansassige maxingvest GmbH & Co. KGaA. Die
Pillar Two-Gesetzgebung ist in Deutschland am 1. Januar 2024 in Kraft getreten.

Der Konzern macht von den temporaren CbC-R-Safe Harbour-Ausnahmen Gebrauch. Sofern in einem
Land die Safe Harbour-Ausnahmen nicht greifen, muss der Konzern aus Sicht der UPE je Land eine
Mindeststeuer in Hohe der Differenz zwischen dem GloBE-Effektivsteuersatz und dem Mindestsatz von
15 % zahlen. Die Allokation einer etwaigen Ergénzungssteuer erfolgt grundsétzlich nach der deutschen
Gesetzgebung. In Landern mit einer implementierten nationalen Erganzungssteuerregelung erfolgt die
Allokation einer etwaigen Ergdnzungssteuer nach den lokalen Vorschriften.

Der Konzern wendete die voribergehende, verpflichtende Ausnahmeregelung hinsichtlich der

Bilanzierung latenter Steuern, die sich aus der Einfihrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben,
an und erfasst diese Steuern dann als tatsachlichen Steueraufwand/-ertrag, wenn sie entstehen.
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Noch nicht angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften wurden bereits in EU-Recht Gbernommen
(,Endorsement”), sind jedoch im Geschéftsjahr 2024 noch nicht anzuwenden oder wurden vom
Beiersdorf-Konzern nicht freiwillig vorzeitig angewandt.

Fehlende Umtauschbarkeit (Anderungen an IAS 21): Die Anderungen legen neue Leitlinien fest, wie
Unternehmen die fehlende Umtauschbarkeit einer Wahrung zu bewerten haben, um die verlassliche

Bewertung von Geschéftsvorfallen in solchen Situationen sicherzustellen.

Noch nicht in EU-Recht Gbernommene Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschéftsjahr 2024 veréffentlichte das IASB folgende neue Standards und Anderungen bestehender
Standards, deren Anwendung noch die Ubernahme in EU-Recht erfordert. Wesentliche Auswirkungen
auf den Konzernabschluss sind daraus nicht zu erwarten.

Anderungen zur Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten (Anderungen an IFRS 9
und IFRS 7): Die Anderungen zielen darauf ab, die Klassifizierungsregeln fiir Finanzinstrumente zu
vereinfachen und klarzustellen, insbesondere bei hybriden Finanzinstrumenten und deren Bewertung.

Darstellung und Offenlegung in Abschliissen (IFRS 18): I[FRS 18 enthélt neue Vorschriften zur
vereinheitlichten Darstellung und Offenlegung in Abschlissen, insbesondere im Hinblick auf die
Aggregation von Informationen.

Tochtergesellschaften ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht (IFRS 19): Dieser Standard bietet eine
Erleichterung fir Tochtergesellschaften, die keine 6ffentliche Rechenschaftspflicht haben, indem sie
bestimmte Offenlegungspflichten reduzieren kénnen.

Darlber hinaus hat die IASB weitere Rechnungslegungsstandards und Interpretationen Uberarbeitet
oder verdffentlicht, die kiinftig anzuwenden sind, aber keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben werden.

Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Beiersdorf erwirtschaftet seine Umsatzerlése ausschlieBlich aus Vertrdgen mit Kunden tber den
Verkauf von Gitern der Unternehmensbereiche Consumer und tesa. Die Umsatzerlése werden
zeitpunktbezogen bei Erfiillung der Leistungsverpflichtung zur Ubertragung der Produkte und
Ubergang der Verfiigungsmacht auf die Kund*innen realisiert. Der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
leitet sich aus den vertraglich vereinbarten Lieferbedingungen bzw. den internationalen
Handelsklauseln ab.

Die Umsatzerldse werden in Hohe des Transaktionspreises erfasst. Dieser entspricht dem Gegenwert
des erwarteten Anspruchs von Beiersdorf auf eine Gegenleistung seitens der Kunden fir die
Ubertragung der Giiter. Der Transaktionspreis wird um variable Komponenten wie Skonti,
Kundschaftsboni und Rabatte reduziert, ebenso um Leistungen an Handelspartner, sofern ihnen nicht
eindeutig identifizierbare Gegenleistungen gegeniberstehen, deren beizulegender Zeitwert sich
verlasslich schatzen Iasst.

In Hohe der zu erwartenden Ricklieferungen wird eine Rickstellung basierend auf Erfahrungswerten
der Vergangenheit gebildet und umsatzmindernd erfasst. Auch die voraussichtliche Einléserate von

Gutscheinen und Treuepunkten wird nach der Erwartungswertmethode - basierend auf historischen

Erfahrungswerten - geschatzt und erlésmindernd gebucht.
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Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die Herstellungskosten der umgesetzten,
selbsterstellten Erzeugnisse und die Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Die
Herstellungskosten der selbsterstellten Erzeugnisse beinhalten neben den direkt zurechenbaren Kosten
wie Material-, Personal- und Energiekosten auch die herstellungsbezogenen Gemeinkosten
einschlieBlich der Abschreibungen auf Produktionsanlagen. In den Kosten der umgesetzten Leistungen
sind auch die Abwertungen auf Vorrate sowie die Aufwendungen fiir den Betrieb von
Warenverteilzentren und fir Frachten zu Kund*innen enthalten.

Die Marketing- und Vertriebskosten umfassen die Kosten der Marketing- und Vertriebsabteilungen,
Aufwendungen fir klassische Werbung, Werbung am Verkaufsort (Point of Sale) und &hnliche
Positionen. Diese Position enthalt auch die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Forschungskosten werden im laufenden Jahr im Periodenergebnis erfasst. Entwicklungskosten fur
neue Produkte werden aktiviert, soweit sie die Ansatzkriterien des IAS 38 erfillen. Dies ist regelmé&Big
nicht der Fall, da der erwartete zukinftige Nutzen nicht verlasslich bestimmt werden kann, solange die
Produkte noch keine Marktreife erlangt haben. Sonstige Entwicklungskosten (zum Beispiel fur
Informationssysteme) werden unter der Bedingung als immaterieller Vermdgenswert aktiviert, dass die
Ansatzkriterien von IAS 38 erfillt sind. Nach ihrer Fertigstellung werden sie linear Gber die geplante
wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte wie Schutzrechte, Markenrechte und Software
werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer werden Uber ihre geschétzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die
Nutzungsdauern, Restwerte und Abschreibungsmethoden werden regelmaBig tberprift. Den
planmé&Bigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte liegen im Wesentlichen folgende
Nutzungsdauern zu Grunde:

Nutzungsdauer Immatrielle Vermdgenswerte

Technologie bis 14 Jahre
Marke bis 12 Jahre
Kundenstamm bis 9 Jahre
Software bis 5 Jahre

Geschafts- oder Firmenwerte sowie immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
unterliegen keiner planmé&Bigen Abschreibung. Die Schatzung der kiinftigen Zahlungsstréme erfolgt in
der Wéhrung, in der sie generiert werden. AnschlieBend sind die Zahlungsstréme mit einem fur die
Wé&hrung angemessen Kapitalisierungszinssétze abzuzinsen. Der Barwert der Zahlungsstréme wird
anschlieBend mit dem am Bewertungsstichtag geltenden Devisenkassakurs umgerechnet.

Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt bei Geschafts- oder Firmenwerten sowie immateriellen
Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens jahrlich, bei sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie bei Sachanlagen nur bei Vorliegen konkreter
Anhaltspunkte. Eine Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst, soweit der erzielbare Betrag des
Vermdgenswerts den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag wird fur jeden Vermdgenswert
grundsétzlich einzeln ermittelt. Sofern ein Vermdgenswert keine weitgehend von anderen
Vermoégenswerten unabhingigen Mittelzuflisse erzeugt, erfolgt die Ermittlung auf Basis einer Gruppe
von Vermogenswerten, die als zahlungsmittelgenerierende Einheit bestimmt ist. Der erzielbare Betrag
ist der hohere Betrag aus NettoverauBBerungswert und Nutzungswert. Der NettoverduBerungswert
entspricht dem Betrag, der aus einem Verkauf eines Vermdgenswerts zu marktiblichen Bedingungen
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erzielbar ist, abzlglich seiner VeraduBerungskosten. Der Nutzungswert wird grundsétzlich auf Basis der
geschétzten kiinftigen Cashflows aus der Nutzung und dem Abgang eines Vermdgenswerts mit Hilfe
des Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt. Die Cashflows werden aus der Unternehmensplanung
abgeleitet, aktuelle Entwicklungen werden bericksichtigt. Sie werden unter Anwendung
risikodquivalenter Kapitalisierungszinssitze auf den Zeitpunkt der Uberpriifung der Werthaltigkeit
abgezinst.

Bei Entfall des Grunds fir eine in Vorjahren erfasste Wertminderung erfolgt, mit Ausnahme des
Geschafts- oder Firmenwerts, eine Wertaufholung bis héchstens auf die fortgefiihrten

Anschaffungskosten.

Die Sachanlagen, mit Ausnahme von Leasing-Nutzungsrechten, werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert und planmé&Big entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern, Restwerte und Abschreibungsmethoden
werden jahrlich Gberprift. Den planmé&Bigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentlichen

folgende Nutzungsdauern zu Grunde:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Gebaude 10 bis 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Die Herstellungskosten selbsterstellter Sachanlagen werden anhand direkt zurechenbarer Einzelkosten
sowie der anteiligen herstellungsbezogenen Gemeinkosten ermittelt. Zinsen fir Fremdkapital werden
als laufender Aufwand erfasst, soweit es sich nicht um die Herstellung qualifizierter Vermdgenswerte
handelt. Kosten fir die Reparatur und Wartung von Sachanlagen stellen ebenso Periodenaufwand dar.
Umfangreiche Erneuerungen oder Verbesserungen, die die Produktionskapazitét wesentlich erhéhen
oder die Lebensdauer eines Vermdgenswerts deutlich verlangern, werden aktiviert. Komponenten, die
auf diese Weise zuvor aktiviert und durch neu zu aktivierende MafBnahmen ersetzt wurden, werden
entsprechend als Abgange berlcksichtigt. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand mindern die
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen werden innerhalb der Sachanlagen ausgewiesen. Ein
Leasingverhaltnis liegt vor, wenn ein Vertrag den Konzern berechtigt, einen identifizierbaren
Vermdgenswert gegen Entgelt fir einen vereinbarten Zeitraum zu nutzen. Leasingverhéltnisse betreffen

bei Beiersdorf vor allem Biroflachen und Fahrzeuge.

Leasingverbindlichkeiten werden innerhalb der Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Sie werden zu
Beginn des Leasingverhaltnisses zum Barwert der noch nicht geleisteten Leasingzahlungen angesetzt.
Die Abzinsung wird grundsétzlich unter Anwendung laufzeit- und wahrungsspezifischer
Grenzfremdkapitalzinssatze ermittelt.

Leasing-Nutzungsrechte werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhéltnisses zu
Anschaffungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten umfassen den Barwert der gesamten
voraussichtlichen Leasingzahlungen abzlglich erhaltener Leasinganreize, die anfanglichen direkten
Kosten sowie Rickbauverpflichtungen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Die Abschreibungen erfolgen linear Giber den Leasingzeitraum.

Die Laufzeit der Leasingverhaltnisse beginnt am Bereitstellungsdatum und umfasst auch etwaige

mietfreie Zeitrdume. Bei Leasingvertrégen, die neben der unkindbaren Grundlaufzeit auch
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen beinhalten, werden bei der Bestimmung der
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Vertragslaufzeiten sémtliche Tatsachen und Umstande berlcksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz
zur Ausiibung von Verldngerungsoptionen oder Nichtausiibung von Kiindigungsoptionen bieten. Eine
Auslibung bzw. Nichtauslibung dieser Optionen wird nur berlicksichtigt, wenn sie mit hinreichender
Sicherheit stattfinden wird.

Der Leasingstandard wird nicht angewendet auf Rechte, die ein Leasingnehmer im Rahmen von
Lizenzvereinbarungen im Anwendungsbereich von IAS 38 hélt. Des Weiteren macht Beiersdorf von
seinem Wahlrecht Gebrauch, geringwertige und kurzfristige Leasingverhéltnisse nicht zu bilanzieren,
sondern weiterhin im operativen Aufwand Uber die jeweilige Leasinglaufzeit abzubilden.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden erstmals Leasingverhaltnisse, in denen Beiersdorf als Leasinggeber
auftritt, als Finanzierungsleasing im Sinne von IFRS 16 klassifiziert. Ein Leasingverhéltnis wird dann als
Finanzierungsleasing eingestuft, wenn es im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen auf den Leasingnehmer tbertragt.

Zu Beginn des Leasingverhéltnisses wird eine Forderung in Héhe des Nettobarwerts der
Leasingzahlungen zzgl. des ungarantierten Restwertes der zugrunde liegenden Leasinggegenstédnde
erfasst. Die Berechnung erfolgt unter Verwendung des im Leasingverhaltnis impliziten Zinssatzes.
Dieser wurde auf Basis der Anschaffungskosten der zugrunde liegenden Leasinggegenstande ermittelt.

Die Leasingforderung wird nach der Effektivzinsmethode fortgefiihrt. Die Leasingzahlungen des
Leasingnehmers werden in eine Zinskomponente, die ergebniswirksam erfasst wird, und eine Tilgung
der Forderung aufgeteilt. Die zugrunde liegenden Leasinggegenstédnde werden nicht mehr in der
Bilanz ausgewiesen. Die quartalsweise zu vereinnahmenden Leasingzahlungen sind variabel und
werden jahrlich indexabhéangig angepasst. Fir die Bewertung der Leasingforderung wird die Hohe der
initialen Leasingzahlungen beriicksichtigt. Mehr- oder Minderzahlungen, die in der Folge aufgrund der
Mietanpassungen auftreten, werden bei Anfall ergebniswirksam erfasst.

Die Bewertung der Vorrédte erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren
NettoverduBerungswert. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte im normalen Geschéaftsgang
erzielbare Verkaufserlds abzuglich der geschétzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschétzten
notwendigen Vertriebskosten. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vorrate werden nach der
Durchschnittsmethode bewertet. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen. Darlber hinaus
werden die anteiligen Kosten fur die betriebliche Altersversorgung und fur freiwillige soziale
Leistungen des Unternehmens sowie produktionsbezogene Verwaltungskosten einbezogen.

Die Zahlungsmittel umfassen Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestdnde sowie Schecks. Bei den
Zahlungsmitteldquivalenten handelt es sich um kurzfristige liquide Anlagen, die jederzeit in einen
festgelegten Betrag umgewandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen
unterliegen. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind gemaB IFRS 9 der Kategorie ,Zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten” (AC) zugeordnet.

Langfristige Vermégenswerte und VerduBBerungsgruppen werden als zur VerduBBerung gehalten
eingestuft, wenn ihr Buchwert Gberwiegend durch ein VerduBerungsgeschéft und nicht durch
fortgesetzte Nutzung realisiert werden soll. Die Bewertung von zur VerduBerung gehaltenen
langfristigen Vermdgenswerten und VerduBerungsgruppen erfolgt mit ihrem beizulegenden Zeitwert
abzlglich VeréuBerungskosten (Level 3), sofern dieser niedriger ist als der Buchwert. Dabei bestimmt
sich der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten im Allgemeinen aus (laufenden)
Kaufpreisverhandlungen mit potenziellen Kaufern.
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Hierflr ist Voraussetzung, dass die als zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte und
VerduBerungsgruppen in ihrem gegenwartigen Zustand verduBert werden kénnen und deren
VerduBerung héchstwahrscheinlich ist. Dabei muss die VerduBerung innerhalb eines Jahres ab dem
Zeitpunkt der Einstufung erfolgen. Vor der Umgliederung etwaiger Vermdgenswerte in die zur
VerduBerung gehaltenen Vermégenswerte und VerduBBerungsgruppen werden die fir den
Bilanzposten einschlagigen Bewertungsvorschriften letztmalig angewandt. Nach der Einstufung werden
fur die Vermdgenswerte keine planméaBigen Abschreibungen mehr erfasst. Ein sich aus der
Anwendung oben aufgefihrter Bewertungsgrundsatze ergebender Aufwand aus der Abwertung auf
den beizulegenden Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten wird unter den Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert
und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder dem Ansatz von
Eigenkapital fihren. Beim erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten werden diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet nach Abzug von
Transaktionskosten sofern nicht der Kategorie FVPL zugeordnet. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ohne signifikante Finanzierungskomponente werden zum Transaktionspreis nach IFRS 15
angesetzt.

Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten nach IFRS 9

Die Kategorisierung der finanziellen Vermdgenswerte erfolgt unter Berlicksichtigung des
Geschaftsmodells und Zahlungsstrombedingungen.

Die Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” (AC) umfasst finanzielle Vermdgenswerte,
deren Zahlungsstrome aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen und die im Rahmen eines
Geschaftsmodells gehalten werden, das vorsieht, das Instrument zu halten, um die vertraglichen
Zahlungsstrome zu vereinnahmen. Sie werden nach ihrer erstmaligen Erfassung zu fortgefihrten
Anschaffungskosten und abziglich etwaiger Wertminderungen unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet.

Die Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” (FVOCI) umfasst finanzielle
Vermdgenswerte, deren Zahlungsstréme aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen und die im
Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten werden, das grundsatzlich das Halten der Vermégenswerte
vorsieht, aber bei Bedarf auch VerduBerungen erlaubt. Sie werden mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Die daraus resultierenden Wertanderungen werden in einer gesonderten Ricklage im
sonstigen Ergebnis erfasst. Mit Abgang oder bei Wertberichtigung dieser finanziellen Vermdgenswerte
werden die kumulierten im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Diese Kategorie enthélt auch Eigenkapitalinstrumente, fur die die
einmalige Option zur erfolgsneutralen Erfassung der Zeitwertanderungen unwiderruflich ausgetibt
wurde. Spatere Wertdanderungen verbleiben beim Abgang oder bei einer Wertminderung im
Eigenkapital und werden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (FVPL) umfasst finanzielle
Vermoégenswerte, die nicht in eine andere Kategorie fallen. Sie werden mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die daraus resultierenden Wertdnderungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Das Vorliegen einer Wertminderung wird bei finanziellen Vermdgenswerten zu jedem Bilanzstichtag
ermittelt. Nach IFRS 9 wird eine Risikovorsorge auf Basis der erwarteten Kreditverluste (Expected Loss
Model) der néchsten zwdlf Monate gebildet. Die Schatzung erfolgt auf Basis von Ratings sowie
fortlaufend aktualisierten Risikoindikatoren. Darlber hinaus werden aktuelle CDS-Spreads und
Anleihenspreads der Anleihenemittenten fir die Berechnung herangezogen. Die Wertminderung
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finanzieller Vermégenswerte wird sofort erfolgswirksam erfasst. Bei finanziellen Vermégenswerten der
Kategorie AC reduziert die Wertminderung den Ansatz des Vermdgenswerts in der Bilanz; bei
finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie FVOCI wird die Wertminderung in einer gesonderten
Rucklage im sonstigen Ergebnis erfasst und fuhrt nicht zu einer Verringerung des Buchwerts des
finanziellen Vermdgenswerts in der Bilanz. Auf Vermdégenswerte, die keine wesentliche
Finanzierungskomponente beinhalten, wie z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, wird ein
vereinfachtes Verfahren zur Ermittlung des Impairments angewandt. Hierbei werden die erwarteten
Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit der Finanzinstrumente ermittelt. Die Schatzung der
Wertminderung bei Forderungen basiert hauptsachlich auf den Ergebnissen des bisherigen
Zahlungsverhaltens, der Beriicksichtigung der Altersstruktur, einer substanziellen Verschlechterung der
Kreditwirdigkeit oder einer hohen Wahrscheinlichkeit fir die Insolvenz eines Schuldners sowie
Veranderungen politischer und makrodkonomischer Rahmenbedingungen. Bei mehr als 90 Tagen im
Verzug erfolgt eine detaillierte Analyse des Kreditrisikos und eine angemessene Einzelwertberichtigung
wird beriicksichtigt. Bei finanziellen Vermégenswerten wie Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten wird aufgrund der sehr kurzen Laufzeiten (teilweise taglich fallig) und der
Bonitat unserer Vertragspartner nicht mit einer Wertminderung basierend auf erwarteten
Kreditverlusten gerechnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten, mit Ausnahme von Leasingverbindlichkeiten und derivativen
Finanzverbindlichkeiten, werden nach ihrer erstmaligen Erfassung zum Fair Value unter Anwendung
der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) bewertet. Gewinne und Verluste
werden im Rahmen der Amortisation mittels der Effektivzinsmethode sowie bei Ausbuchung der
Verbindlichkeiten erfolgswirksam erfasst. Als langfristig werden Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten
Uber zwolf Monate eingestuft.

Derivative Finanzinstrumente mit einer Hedge-Beziehung sind gemaB IFRS 9 keiner separaten
Kategorie zuzuordnen; im Beiersdorf Konzern werden diese unter ,Derivative Finanzinstrumente” (DF)
subsumiert. Derivate Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung werden in der Kategorie
LErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (FVPL) erfasst.

Ausbuchungen finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten erfolgen, wenn
die Verfligungsmacht Uber die vertraglichen Rechte verloren bzw. die zu Grunde liegende
Verpflichtung erfillt, gekiindigt oder erloschen ist. Bei Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit
Reverse-Factoring-Vereinbarungen liegt keine substanzielle Modifikation der Vertragsbedingungen
vor, daher werden sie weiterhin als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bilanziert. Die
erfolgten Zahlungen werden in der Kapitalflussrechnung als Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit
erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden im Beiersdorf Konzern zur Steuerung von gegenwartigen und
zukinftigen Wahrungsrisiken eingesetzt. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Devisentermingeschéfte. Der Ansatz der derivativen Finanzinstrumente erfolgt dabei zum Zeitwert.
Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
bzw. unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Zeitwertanderungen der derivativen Finanzinstrumente héngt davon ab, ob diese
Instrumente als Sicherungsinstrumente eingesetzt werden und sie die Voraussetzungen zur
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemaB IFRS 9 erfillen. Sind diese Voraussetzungen trotz
Vorliegens eines wirtschaftlichen Sicherungszusammenhangs nicht gegeben, werden die
Zeitwertdnderungen der derivativen Finanzinstrumente unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Fir derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsinstrumente bestimmt wurden und die
Voraussetzungen fur die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung fir die Absicherung von
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Zahlungsstromen erfillen (Cashflow Hedges), wird der effektive Teil der Zeitwertanderung unter
Berlcksichtigung des darauf entfallenden steuerlichen Effekts unmittelbar im Eigenkapital erfasst. Der
ineffektive Teil wird ergebniswirksam erfasst. Mit Eintritt des Grundgeschéfts wird der effektive Teil
ebenfalls ergebniswirksam erfasst. Zur Messung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird die
,Critical-Terms-Match-Methode” verwendet.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzinstrumente ist der Preis, der in einem geordneten
Geschéftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines
Vermodgenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Bei der
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der dem Preis zu Grunde
liegende Geschéftsvorfall entweder auf dem Hauptmarkt oder dem vorteilhaftesten Markt, zu dem der
Beiersdorf Konzern Zugang hat, stattfindet. Der Preis bemisst sich anhand der Annahmen, die
Marktteilnehmer bei der Preisbildung zu Grunde legen wirden. Alle Finanzinstrumente, fur die der
beizulegende Zeitwert im Abschluss ausgewiesen wird, sind in den folgenden Hierarchiestufen gemaR
IFRS 13 eingeordnet:

e Stufe 1: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von in aktiven Markten notierten Preisen bestimmt
werden.

e Stufe 2: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei
denen die Inputfaktoren, die fur den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, auf direkt oder
indirekt beobachtbaren Marktdaten basieren.

e Stufe 3: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei
denen die Inputfaktoren, die fur den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basieren.

Bei Finanzinstrumenten, die regelmé&Big zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden, wird anhand einer
Neubeurteilung zum Ende des Geschéftsjahres festgestellt, ob es zu Umgruppierungen zwischen den
Hierarchiestufen gekommen ist.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen umfassen die Rickstellungen fur
leistungsorientierte Altersversorgungspléne im Konzern. Die Verpflichtungen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Die zu erwartenden Versorgungsleistungen werden ber die
gesamte Beschéftigungszeit der Mitarbeitenden verteilt. Die versicherungsmathematische Berechnung
der Pensionsriickstellungen beriicksichtigt Marktzinssatze sowie Lohn-/Gehalts-, Renten- und
Fluktuationstrends. Die Bewertung erfolgt zu den jeweils glltigen lokalen Parametern. In Deutschland
wurden fur die Mortalitdtsrate die Heubeck’schen Richttafeln 2018 G zu Grunde gelegt, international
die jeweils lokal anerkannten Richttafeln. Die jeweiligen Diskontierungssatze orientieren sich
grundsétzlich an den Renditen hochwertiger, laufzeit- und wahrungsadaquater Unternehmensanleihen
mit mindestens einem AA-Rating. Es werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten erstellt.
Die Angemessenheit aller Annahmen wird zu jedem Abschlussstichtag Gberprift.

Der als Ruckstellung erfasste Betrag umfasst die Summe des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtung abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des zur unmittelbaren Erfillung von
Verpflichtungen vorhandenen Planvermégens. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert des
Planvermdgens den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung, wird nur unter Beriicksichtigung
der Obergrenze fur den Vermégenswert (Asset Ceiling) ein Nettovorsorgevermdgen ausgewiesen.

Der Dienstzeitaufwand wird nach funktionaler Zuordnung als Bestandteil des EBIT erfasst, der
Nettozinserfolg als Bestandteil des Finanzergebnisses. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste, die sich aus Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen bzw. aus
Abweichungen zwischen friiheren versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen
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Entwicklung ergeben sowie aus Anderungen in der Rendite des Planvermdgens, werden sofort und
vollstandig bei ihrer Entstehung erfolgsneutral im Konzerneigenkapital innerhalb der Gewinnriicklagen
beriicksichtigt. Sie werden zu keinem spéteren Zeitpunkt erfolgswirksam erfasst und verbleiben im
Konzerneigenkapital.

Bei beitragsorientierten Planen werden auf gesetzlicher, vertraglicher oder freiwilliger Basis Beitrége an
offentliche oder private Pensionsversicherungsplédne entrichtet. Uber die Beitrage hinaus bestehen fiir
den Konzern keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden erfolgswirksam als
Bestandteil des EBIT erfasst.

Die sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren zukinftigen
Zahlungsverpflichtungen, Risiken und ungewissen Verpflichtungen des Konzerns, die auf
gegenwartigen gesetzlichen oder faktischen Verpflichtungen aufgrund vergangener Ereignisse
basieren und bei denen eine verlassliche Schatzung der Héhe der Verpflichtung mdglich ist. Sie haben
Uberwiegend eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die langfristigen Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst, soweit der Zinseffekt wesentlich ist.

Tatsachliche Erstattungsanspriiche und Schulden fur Ertragsteuern fir laufende und frihere Perioden
werden mit dem erwarteten Betrag angesetzt. Zur Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und
Steuergesetze zu Grunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansétzen zwischen den steuerbilanziellen
und den im IFRS-Abschluss berlicksichtigten Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden sowie
aus steuerlichen Verlustvortrdgen. Die Ermittlung erfolgt nach der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode und beruht auf der Anwendung der in den einzelnen Landern zum
Realisationszeitpunkt erwarteten Steuersétze. Diese basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag
glltigen gesetzlichen Regelungen. Fiir Unterschiede aus der erstmaligen Bilanzierung von
Vermdgenswerten oder Schulden, die nicht aus Unternehmenserwerben resultieren, weder den
Konzerngewinn noch den steuerlichen Gewinn berihren und keine zu versteuernde und abzugsfahige
temporare Differenzen in gleicher Hohe bewirken, werden keine latenten Steuern gebildet.

Aktive latente Steuern auf temporéare Differenzen, Verlustvortrage und Steuergutschriften werden in
dem Umfang aktiviert, in dem es wahrscheinlich ist, dass kiinftig ausreichend zu versteuerndes
Einkommen zur Nutzung dieser Steueranspriiche verfligbar sein wird. Die aktivierten latenten Steuern
werden jahrlich auf ihre Realisierbarkeit Gberprift. Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern
direkt im Eigenkapital erfasst.

Tatsédchliche Steueranspriiche und -schulden sowie latente Steueranspriche und -schulden werden
jeweils miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der
tatséchlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatséchliche Steuerschulden hat und diese sich auf
Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben
werden.
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Zusammenfassung ausgewéhlter Bewertungsmethoden

Bilanzposten

Bewertungsmethoden

Aktiva

Geschéfts- oder Firmenwerte

Niedrigerer Wert aus erzielbarem Betrag und Buchwert

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

mit unbestimmter Nutzungsdauer

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und erzielbarem
Betrag

mit bestimmter Nutzungsdauer

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Sachanlagen

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Finanzielle Vermégenswerte

,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten” (AC)

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” (FVOCI)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (FVPL)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Vorréte

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und
NettoverauBerungswert

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und
VerduBerungsgruppen

Niedrigerer Wert aus (fortgefiihrten) Anschaffungskosten und
NettoverduBerungswert

Passiva

Rickstellungen

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Anwartschaftsbarwertmethode

Sonstige Ruckstellungen

Erfullungsbetrag (mit hochster Eintrittswahrscheinlichkeit)

Finanzielle Verbindlichkeiten

(Fortgeflihrte) Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Sonstige Verbindlichkeiten

Erfullungsbetrag

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend den Regelungen des IAS 7 aufgestellt und gliedert sich nach
Zahlungsstromen aus der laufenden Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Ermittlung des Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode,
wéhrend die Cashflows aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit nach der direkten

Methode ermittelt werden.

Der Finanzmittelfonds umfasst Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die jederzeit in

Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Im Beiersdorf Konzern ergibt sich die Segmentberichterstattung aus der Steuerung der
Geschéftstatigkeit. Die Aufteilung in die Unternehmensbereiche Consumer und tesa entspricht der
internen Organisationsstruktur und der Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Beiersdorf Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand des organischen Umsatzwachstums
und des betrieblichen Ergebnisses (EBIT), bereinigt um einmalige, nicht operative Geschéaftsvorfalle
(EBIT ohne Sondereffekte) in Verbindung mit der entsprechenden EBIT-Umsatzrendite.
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Um die internationale Aufteilung der geschéftlichen Aktivitaten im Beiersdorf Konzern zu zeigen,
werden Uber die operativen Segmente hinaus noch Informationen zu den geografischen Regionen
prasentiert. Die AuBenumsatze in den Regionen zeigen die Umsatzentwicklung nach Sitz der
Gesellschaften.

Konzerngesellschaften mit Sitz in Deutschland erzielten 2024 einen Umsatz von 1.384 Mio. € (Vorjahr:
1.450 Mio. €) und bilanzierten langfristige Vermdgenswerte (nicht enthalten sind Finanzinstrumente,
latente Steuern und Planvermégen) von 1.628 Mio. € (Vorjahr: 1.577 Mio. €).

Das organische Umsatzwachstum zeigt das nominale Umsatzwachstum, bereinigt um
Wechselkurseffekte sowie strukturelle Effekte aus Akquisitionen und Divestments.

Das EBIT ohne Sondereffekte zeigt das betriebliche Ergebnis (EBIT), bereinigt um einmalige, nicht
operative Geschéftsvorfélle.

Das EBITDA zeigt das betriebliche Ergebnis (EBIT) vor Abschreibungen, Amortisationen und
Wertminderungen auf Sachanlagen oder immaterielle Vermégenswerte.

Die EBIT-Rendite auf das operative Netto-Vermégen zeigt das Verhéltnis von betrieblichem Ergebnis
(EBIT) zu operativem Netto-Vermégen.

Der Brutto-Cashflow stellt den Uberschuss der operativen Einnahmen Gber die operativen Ausgaben
vor weiterer Mittelverwendung dar.

Das operative Netto-Vermégen von 3.902 Mio. € (Vorjahr: 3.757 Mio. €) ergibt sich aus dem

operativen Brutto-Vermégen abziiglich operativer Verbindlichkeiten. Die Uberleitung des operativen
Netto-Vermdgens zu den Bilanzpositionen zeigt die folgende Tabelle:

Uberleitung des operativen Netto-Vermdgens zu den Bilanzpositionen

(in Mio. €)

Aktiva 31.12.2023 31.12.2024
Immaterielle Vermdgenswerte 938 888
Sachanlagen 2.541 2.719
Vorrate 1.514 1.612
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.598 1.792
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (nicht enthalten sind 279 368
Steuerforderungen)

Operatives Brutto-Vermégen 6.863 7.379
Nicht-operatives Brutto-Vermégen 5.766 5.632
Gesamt Aktiva laut Bilanz 12.629 13.011
Passiva 31.12.2023 31.12.2024
Ubrige Riickstellungen 779 804
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.234 2.571
Ubrige Verbindlichkeiten (nicht enthalten sind Ertragsteuerverbindlichkeiten) 93 102
Operative Verbindlichkeiten 3.106 3.477
Eigenkapital 8.339 8.495
Nicht-operative Verbindlichkeiten 1.184 1.039
Gesamt Passiva laut Bilanz 12.629 13.011

276



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konsolidierungskreis, Akquisitionen und Divestments

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Beiersdorf AG 16 deutsche (Vorjahr: 15) und 168
internationale (Vorjahr: 169) Gesellschaften einbezogen, die die Beiersdorf AG mittelbar oder
unmittelbar beherrscht.

Im Geschaftsjahr kamen drei Gesellschaften, die in den Konzernabschluss der Beiersdorf AG

einbezogen werden, neu hinzu. Unternehmenszusammenschlisse lagen dabei nicht vor. Dariiber
hinaus wurden drei Gesellschaften aufgeldst. Keine Gesellschaft wurde verkauft.

Konsolidierungskreis

2023 2024
Stand 1. Januar 185 184
Zugange 3 3
Verschmelzungen - _
Abgénge 4 3
Stand 31. Dezember 184 184

Tochterunternehmen, die aufgrund ihrer geringen Geschéftstatigkeit fir den Konzern sowie fir die
Vermittlung eines den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind, werden grundsétzlich nicht in den Konzernabschluss
einbezogen. Die Bewertung der Anteile an Tochtergesellschaften erfolgt zu Anschaffungskosten
abziglich etwaiger Impairment-Abschreibungen. Die Summe der Umsatzerldse betrdgt weniger als

0,5 %, die des EBIT ebenfalls weniger als 0,5 %. Die Summe der Ergebnisse nach Steuern belduft sich
ebenfalls auf unter 0,5 %, ebenso wie die Summe des Eigenkapitals.

Anteilsbesitzliste der Beiersdorf AG

Die Angaben zum Anteilsbesitz der Beiersdorf AG erfolgen unter Anteilsbesitzliste. In der Aufstellung
werden Unternehmen/Beteiligungen aufgelistet, an denen die Beiersdorf AG 5 % oder mehr der
Anteile und/oder der Stimmrechte halt.

Wesentliche Akquisitionen

Im Laufe des Geschéftsjahres 2024 wurden keine Akquisitionen, die zu einem
Unternehmenszusammenschluss gefihrt haben durchgefihrt.

Wesentliche Divestments

Dariiber hinaus gab es im Konzern im Berichtsjahr keine wesentlichen Divestments.

Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Folgende in den Konzernabschluss der Beiersdorf AG einbezogene deutsche Tochtergesellschaften
machten im Geschéftsjahr 2024 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

e Beijersdorf Manufacturing Hamburg GmbH, Hamburg

¢ Beijersdorf Manufacturing Berlin GmbH, Berlin
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¢ Beiersdorf Manufacturing Waldheim GmbH, Waldheim
¢ La Prairie Group Deutschland GmbH, Baden-Baden

¢ Beiersdorf Shared Services GmbH, Hamburg

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

01 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse lagen im Geschaftsjahr 2024 bei 9.850 Mio. € (Vorjahr: 9.447 Mio. €). Eine detaillierte
Unterteilung der Umsétze und ihrer Entwicklung nach Unternehmensbereichen und geografischen
Regionen ist in der Segmentberichterstattung und der regionalen Berichterstattung dargelegt.

02 Kosten der umgesetzten Leistungen

Die Kosten der umgesetzten Leistungen betrugen 4.090 Mio. € (Vorjahr: 4.031 Mio. €). In dieser
Position sind neben den verduBerten Vorrdten in Hohe von 3.461 Mio. € (Vorjahr: 3.462 Mio. €), die als
Aufwand in der Berichtsperiode erfasst worden sind, auch die direkten Aufwendungen der
Vertriebslogistik enthalten. Die Wertberichtigungen auf Vorrate betrugen in der Berichtsperiode

91 Mio. € (Vorjahr: 94 Mio. €).

03 Marketing- und Vertriebskosten

Die Marketing- und Vertriebskosten betrugen 3.461 Mio. € (Vorjahr: 3.250 Mio. €). Darin sind
Aufwendungen fir klassische Werbung, Werbung am Verkaufsort (Point of Sale) und hnliche
Positionen von 2.257 Mio. € (Vorjahr: 2.076 Mio. €) enthalten.

04 Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich auf 354 Mio. € (Vorjahr: 320 Mio. €). Im Bereich
Consumer betrugen die Forschungs- und Entwicklungskosten 270 Mio. € (Vorjahr: 241 Mio. €). Im
Bereich tesa beliefen sich die Forschungs- und Entwicklungskosten auf 84 Mio. € (Vorjahr: 79 Mio. €).

05 Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten lagen im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 605 Mio. € (Vorjahr:
570 Mio. €). In dieser Position werden die Personal- und Sachkosten der Verwaltung sowie die Kosten
fur externe Dienstleistungen ausgewiesen, soweit sie nicht anderen Funktionsbereichen zugeordnet
werden.
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06 Sonstige betriebliche Ertrage

(in Mio. €)
2023 2024
Wahrungsgewinne aus dem operativen Geschift' 240 193
Gewinne aus Anlagenabgéngen und Abgangen von sonstigen Vermdgenswerten 13 38
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 73 99
Sonstige Ertrége 177 127
503 457

" Die Waéhrungsgewinne und -verluste werden ab 2024 unsaldiert in den Positionen ,Sonstige betriebliche Ertrédge” und ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurde dementsprechend angepasst (Sonstige betriebliche Ertrage
Vorjahr: 263 Mio. €).

Die Gewinne aus Anlagenabgéngen und Abgéngen von sonstigen Vermdgenswerten ergaben sich im
Wesentlichen aus der VerduBerung einer Immobilie am ehemaligen Standort der Beiersdorf-
Hauptverwaltung in Hamburg an die TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung in Hohe von

33 Mio. €. Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen resultierten unter anderem aus nicht
bendtigten Personal-, Prozessrisiko- sowie sonstigen Rickstellungen. Diese enthalten im Wesentlichen
10 Mio. € aus Auflésung von Rickstellungen fir Zollrisiken in China im Bereich tesa. Die sonstigen
Ertrdge enthalten Ertrage aus der Auflésung von nicht benétigten abgegrenzten Verbindlichkeiten
sowie Wertberichtigungen auf Forderungen und weitere aperiodische Ertrage.

07 Sonstige betriebliche Aufwendungen

(in Mio. €)
2023 2024
Restrukturierungsaufwendungen 31 61
Wahrungsverluste aus dem operativen Geschift' 287 209
Verluste aus Anlagenabgangen 6 8
Abschreibungen/Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte aus
Akquisitionen 179 60
Sonstige Aufwendungen 171 165
674 503

! Die Wahrungsgewinne und -verluste werden ab 2024 unsaldiert in den Positionen ,Sonstige betriebliche Ertrage” und ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurde dementsprechend angepasst (Sonstige betriebliche
Aufwendungen Vorjahr: -434 Mio. €).

Die Restrukturierungsaufwendungen betreffen insbesondere MaBnahmen in der Supply Chain-
Organisation sowie andere laufende Reorganisationen des Consumer-Geschéfts. Die Abschreibungen
und Wertminderungen der immateriellen Vermégenswerte aus Akquisitionen zeigen im Wesentlichen
Abschreibungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Chantecaille in Héhe von 38 Mio. € (Vorjahr: 160 Mio. €) und eine Wertminderung von 5 Mio. € auf aus
der Kaufpreisallokation verbleibenden der zahlungsmittelgenerierenden Einheit tesa nie wieder bohren
GmbH zugeordneten immateriellen Vermégenswerte. Ebenso ergab sich eine Abschreibung auf den
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) fir die Einheit tesa nie wieder
bohren GmbH. Dariiber hinaus wurden im Zusammenhang mit der Neuausrichtung des China-
Geschafts Markenrechte in Héhe von 6 Mio. € wertberichtigt, da diese nicht weiter genutzt werden.

In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen im Zusammenhang mit dem

Spendenprogramm ,Care Beyond Skin” in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) sowie Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Integration der Chantecaille Gesellschaften in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr:
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7 Mio. €) enthalten. Des Weiteren beinhalten die sonstigen Aufwendungen Zufiihrungen zu
Ruckstellungen fir rechtliche und sonstige Risiken und andere betriebliche Aufwendungen.

Zum aktuellen Zeitpunkt haben Klimarisiken keinen wesentlichen Einfluss auf die Werthaltigkeitstests
der Vermdgenswerte oder den Konzernabschluss.

08 Finanzergebnis

(in Mio. €)
2023 2024
Zinsertrage - Wertpapiere der Kategorie AC 15 31
Zinsertrage - Wertpapiere der Kategorie FVOCI 2 5
Zinsertrage - Leasingforderungen - 2
Sonstige Zinsertrage 26 34
Zinsertrdge 43 72
Zinsaufwendungen -26 -45
Pensionsergebnis -12 -10
Ergebnis Wertpapiere der Kategorie FVPL 52 52
Sonstige Finanzertrage 132 180
Sonstige Finanzaufwendungen -189 -217
Ubriges Finanzergebnis -5 15
- 32

Die sonstigen Zinsertrédge resultieren hauptsachlich aus den Positionen ,Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente”; auBerdem sind in den Zinsertrdgen auch Ertrdge aus
Steuernachveranlagungen enthalten. Insgesamt sind Zinsertrége in Hohe von 57 Mio. €
Finanzinstrumente der der Kategorie AC zuzuordnen (Vorjahr: 40 Mio. €). Die Zinsaufwendungen
enthalten Zinsaufwendungen aus Steuernachveranlagungen sowie Zinsaufwendungen aus
Leasingverbindlichkeiten. Im Pensionsergebnis werden Aufwendungen aus der Aufzinsung der in den
Vorjahren eingegangenen Nettopensionsverpflichtung ausgewiesen. Sonstige Finanzertrage und
sonstige Finanzaufwendungen enthalten im Wesentlichen Wechselkursgewinne sowie
Wechselkursverluste in Zusammenhang mit Finanztransaktionen. Wechselkursgewinne und
Wechselkursverluste in Zusammenhang mit sonstigen Finanzinstrumenten sind in den sonstigen
betrieblichen Ertragen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

09 Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand einschlieBlich der latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

(in Mio. €)
2023 2024
Tatséchliche Ertragsteuern
Deutschland 109 159
International 307 267
416 426
Latente Steuern -60 -28
Ertragsteuern 356 398
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Uberleitung des tatsichlichen Ertragsteueraufwands

Der tatsdchlich erfasste Ertragsteueraufwand liegt bei einer effektiven Steuerquote von 30,0 % (Vorjahr:
32,2 %) um 65 Mio. € (Vorjahr: 106 Mio. €) Uber dem erwarteten Ertragsteueraufwand. Der erwartete
Steuersatz wird als gewichteter Durchschnitt aus den Steuerséatzen der einzelnen Konzerngesellschaften
ermittelt und betragt 25,1 % (Vorjahr: 22,6 %). In den Ertragsteuern erfasst der Konzern einen laufenden
Steueraufwand in Héhe von 1 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) fir die Ergdnzungssteuer im Zusammenhang
mit der globalen Mindestbesteuerung. Von den latenten Steuerertrdgen in Hohe von 28 Mio. €
(Vorjahr: 60 Mio. €) entfallen 10 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €) auf Verlustvortrdge und 18 Mio. € (Vorjahr:

53 Mio. €) auf temporére Differenzen.

Die Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlich erfassten Ertragsteueraufwand zeigt die folgende
Tabelle:

Tatsachlicher Ertragsteueraufwand

(in Mio. €)

2023 2024
Erwarteter Ertragsteueraufwand bei einem Steuersatz von 25,1 % (Vorjahr: 22,6 %) 250 333
Steuern Vorjahre 12 17
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -24 -14
Steuerrnehrungeq aufgrund steuerlich nicht abzugsféhiger Wertminderung des 9 3
Geschéfts- oder Firmenwerts
Steuermehrungen aufgrund sonstiger steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen' 106 71
Steuerminderungen aufgrund der Nutzung/Aktivierung bislang nicht angesetzter 17 16
steuerlicher Verlustvortrdge
Steuermehrungen aufgrund der Nichtansetzung steuerlicher Verlustvortrage 19 21
Steuersatzanderungen - -5
Sonstige Steuereffekte' 1 -12
Tatséchlicher Ertragsteueraufwand 356 398

! Steuermehrungen aufgrund nicht anrechenbare Quellensteuer in Hohe von 41 Mio. €, im Vorjahr unter der Position Sonstige
Steuereffekte ausgewiesen, sind jetzt in der Position Steuermehrungen aufgrund sonstiger steuerlich nicht abzugsfahiger
Aufwendungen ausgewiesen.

Es bestehen steuerliche Verlustvortrdge und noch nicht genutzte Steuergutschriften in Héhe von
275 Mio. € (Vorjahr: 271 Mio. €), fur die keine aktiven latenten Steuern bilanziert worden sind, deren
Verfallsdaten nachfolgend dargestellt sind.

Verfallsdaten steuerlicher Verlustvortrdge und noch nicht genutzter Steuergutschriften

(in Mio. €)

31.12.2023 31.12.2024

Verfallsdatum innerhalb von
1 Jahr - 5
2 Jahren 9 13
3 Jahren 12 14
mehr als 3 Jahren 90 107
Unbegrenzt vortragsfahig 160 136
271 275
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Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kdnnen, ist eine
wesentliche Ermessensausibung des Managements bezilglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und
der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens erforderlich. Insgesamt waren latente
Steueranspriiche in Hohe von 49 Mio. € (Vorjahr: 49 Mio. €) bei Gesellschaften aktiviert worden, die in
dem laufenden oder vorangegangenen Geschéftsjahr einen Verlust erwirtschaftet hat. Auf Basis
positiver Einschatzungen der Geschéftsentwicklung wird davon ausgegangen, dass das kinftige
steuerliche Einkommen mit hinreichender Wahrscheinlichkeit ausreichen wird, um die aktivierten
latenten Steuern realisieren zu konnen. Fir die Beurteilung werden neben der Ergebnisentwicklung der
Vergangenheit und Erwartungen fir die Zukunft auch StrukturmaB3nahmen bericksichtigt. Fur
temporére Differenzen in Hohe von 37 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €) wurde im laufenden Jahr keine aktive
latente Steuer angesetzt, da deren Nutzung durch positive steuerliche Ergebnisse zum Bilanzstichtag in
absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Die latenten Steuern betreffen die folgenden Bilanzpositionen und Sachverhalte:

Zuordnung der latenten Steuern

(in Mio. €)
Latente Latente
Steueranspriiche Steuerverbindlichkeiten

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Langfristige Vermbgenswerte' 37 42 111 118
Vorrite' 53 58 1 9
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte' 26 38 40 29
Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 39 34 67 50
Ubrige Riickstellungen’ 89 106 3 2
Verbindlichkeiten' 153 91 9 8
Thesaurierte Gewinne - - 29 15
Verlustvortrage 44 52 - -
441 421 270 231
Saldierungen' -137 -96 -137 -96
Latente Steuern in der Bilanz 304 325 133 135

1~ . : . I
Die Zahlen des Vorjahres sind angepasst worden aufgrund einer anderen bilanziellen Zuordnung.

Insgesamt ergab sich im Geschaftsjahr saldiert ein aktiver latenter Steueranspruch in Héhe von

190 Mio. € (Vorjahr: 171 Mio. €). Von der Verdnderung in Hohe von 19 Mio. € (Vorjahr: 50 Mio. €)
wurden 2 Mio. € erfolgsneutral und eigenkapitalerhéhend gebildet (Vorjahr: eigenkapitalmindernd
4 Mio. €). Die Veranderung der direkt im Eigenkapital bzw. im sonstigen Ergebnis erfassten latenten
Steuern wurde in Héhe von 6 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) in der Cashflow-Hedge-Riicklage, -2 Mio. €
(Vorjahr: -2 Mio. €) in der Ricklage fir FVOCI Bewertete Fremdkapitalinstrumente, und -2 Mio. €
(Vorjahr: -8 Mio. €) aus der Umbewertung von Pensionen innerhalb der Gewinnriicklagen erfasst.
28 Mio. € (Vorjahr: 60 Mio. €) wurden ertragswirksam erfasst. Wahrungseffekte beeinflussten die
Position mit -11 Mio. € (Vorjahr: -6 Mio. €).

Auf thesaurierte Gewinne auslandischer Tochtergesellschaften werden grundsétzlich keine latenten
Steuern abgegrenzt, da diese Gewinne aus heutiger Sicht in den Unternehmen permanent investiert
bleiben sollen. Die Hohe dieser temporaren Differenzen, auf die keine latenten Steuern angesetzt
wurden, betrug 6.185 Mio. € (Vorjahr 5.135 Mio. €). In Fallen, in denen Ausschiittungen geplant sind,
werden die steuerlichen Konsequenzen solcher Ausschiittungen abgegrenzt. Fur die Berechnung wird
der jeweils anzuwendende Quellensteuersatz, gegebenenfalls unter Berlcksichtigung der deutschen
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Besteuerung von ausgeschtteten Dividenden, herangezogen. Im Berichtsjahr sind hierfiir 15 Mio. €
(Vorjahr: 29 Mio. €) passive latente Steuern angesetzt worden.

Einige unserer Tochtergesellschaften unterliegen aktuell Betriebspriifungen. In Einklang mit IFRIC 23
sind strittige Steuerpositionen mit ihrem wahrscheinlichsten Zahlungsmittelabfluss angesetzt.

Die Ertragsteuerforderungen zum Bilanzstichtag resultieren aus Erstattungsanspriichen sowie
Forderungen in Zusammenhang mit unsicheren Steuerpositionen nach IFRIC 23. In einem Fall hat die
Finanzbehorde in Osterreich einen angesetzten Liquidationsverlust steuerlich nicht anerkannt. Gegen
die Bescheide der betroffenen Jahre haben wir Rechtsmittel eingelegt. Wir sind der Uberzeugung, dass
wir in dem Verfahren unsere Auffassung durchsetzen werden. Eine finale Entscheidung ist erst in
einigen Jahren zu erwarten. Fir diesen Fall haben wir Ertragsteuerforderungen in Hohe von 45 Mio. €
(Vorjahr: 45 Mio. €) bilanziert.

10 Unverwassertes/Verwassertes Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie liegt fir 2024 bei 4,05 € (Vorjahr: 3,24 €). Basis der Berechnung ist das Ergebnis
nach Steuern ohne das Ergebnis der Anteilseigner*innen ohne beherrschenden Einfluss.

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie flir das Geschaftsjahr 2024 haben wir aufgrund des
Aktienrickkaufprogramms sowie des dafiir notwendigen Einzugs eigener Aktien einen gewichteten
Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien zu Grunde gelegt. Diesen gewichteten Durchschnitt
haben wir auf Basis der Aktienriickkaufe ermittelt. Die Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien betrug
zum 1. Januar 2024 226.818.984 Stlick. Zum 31. Dezember 2024 belief sich die Zahl der ausgegebenen
Aktien abzlglich eigener Aktien auf 223.214.380 Stick. Auf Basis der Rickkaufe errechnet sich ein
gewichteter Durchschnitt von 224.959.424 Stick im Umlauf befindlicher Aktien. Im Vorjahr wurden von
den 252.000.000 ausgegebenen Aktien 25.181.016 eigene Aktien abgezogen. Die verbleibenden
226.818.984 Stlick wurden fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie im Vorjahr zugrunde gelegt.

Da keine Finanzinstrumente ausstehen, die in Aktien umgetauscht werden kénnen, ergibt sich kein
abweichendes verwassertes Ergebnis je Aktie.
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Erlduterungen zur Bilanz

11 Immaterielle Vermégenswerte

Anschaffungskosten
(in Mio. €)
Immaterielle Immaterielle
Vermogenswerte Vermogenswerte Geschafts-

mit bestimmter mit unbestimmter oder

Nutzungsdauer Nutzungsdauer Firmenwerte Gesamt
01.01.2023 530 243 800 1.573
Wahrungsanderungen -3 - -19 -22
Akquisitionen - - - -
Divestments - - - -
Zugange 41 - - 41
Abgange -7 - -6 -13
Umbuchungen 9 - -3 6
31.12.2023/01.01.2024 570 243 772 1.585
Wahrungsanderungen 6 - 37 43
Akquisitionen - - - -
Divestments - - - -
Zugénge 5 - - 5
Abgénge -3 - - -3
Umbuchungen 4 _ _ 4
31.12.2024 582 243 809 1.634
Abschreibungen/Wertminderungen
(in Mio. €)

Immaterielle Immaterielle
Vermogenswerte Vermogenswerte Geschafts-

mit bestimmter mit unbestimmter oder

Nutzungsdauer Nutzungsdauer Firmenwerte Gesamt
01.01.2023 378 50 34 462
Wahrungsanderungen -1 - -1 -2
Akquisitionen - - - -
Divestments - - - -
Zugange 37 - 161 198
Abgange -5 - -6 -1
Umbuchungen - - - -
31.12.2023/01.01.2024 409 50 188 647
Wahrungsanderungen 3 - 10 13
Akquisitionen - - - -
Divestments - - - -
Zugange 41 6 42 89
Abgénge -3 - - -3
Umbuchungen - - - -
31.12.2024 450 56 240 746
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Buchwerte
(in Mio. €)
Immaterielle Immaterielle
Vermdgenswerte Verm&genswerte Geschafts-

mit bestimmter mit unbestimmter oder

Nutzungsdauer Nutzungsdauer Firmenwerte Gesamt
31.12.2023 160 193 585 938
31.12.2024 132 187 569 888

Weitere Informationen

Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte

Die Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 17 Mio. € auf
569 Mio. € (Vorjahr: 585 Mio. €) reduziert.

Die Veréanderung zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Wertminderung in Hohe von 38 Mio. € bei
der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Chantecaille zurtickzufiihren. Des Weiteren
ergibt sich die Reduktion des Geschéfts- oder Firmenwertes und der immateriellen Vermégenswerte
aus der vollstdndigen Wertberichtigung von nie wieder bohren GmbH in Héhe von 8 Mio. € und aus
der Wertberichtigung von Markenrechten in Héhe von 6 Mio. €. Die weiteren Geschéfts- oder
Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, sowie die Wachstumsraten und die Kapitalkosten sind der
folgenden Ubersicht zu entnehmen:

Geschafts- und Firmenwert

31.12.2023 Zahlungsmittel- Kapital- Kapital-

Geschafts- 311 2'2924 . .generierende kosten kosten
Geschafts-  Einheit/Gruppe von
oder . vor vor
) oder zahlungsmittel- ~ Wachstums- ~ Wachstums-
Firmenwert Firmenwert generierenden rate 2023 rate 2024 Steuern Steuern
o e e
Consumer inMio. € " Mio. € Einheiten in % ino2 2023In%  2024in%
Gruppe von
Chantecaille 300 279 zahlungsmittelgene 2,5 2,5 10,0 9,7
rierenden Einheiten
North America 162 171 Zahlungsmittelgene 10 1,0 10,2 9,9
rierende Einheit
BDF Switzerland 63 g2 Z3hlungsmittelgene 10 10 58 52
rierende Einheit
Swiss Cosmetics Gruppe von
X 12 12 zahlungsmittelgene 1,0 1,0 7,7 7.4
Production ; . )
rierenden Einheiten
BDF Turkey 2 7 Zahlungsmittelgene 13,6 13,6 36,3 31,5
rierende Einheit
Gruppe von
S-Biomedic 33 33 zahlungsmittelgene 1,0 1,0 12,6 10,8
rierenden Einheiten
tesa
Functional Coatings 10 19 Zahlungsmittelgene 1,0 1,0 11,9 13,3
rierende Einheit
Nie wieder bohren 3 o Zahlungsmittelgene 1,0 1,0 13,9 12,9

rierende Einheit

T Im Vergleich zum Vorjahr ergeben sich neben den Wertberichtigungen zusatzlich Wechselkurseffekte.
“ Diese ist durch das Wachstum im selektiven Kosmetikmarkt begriindet.

Im Zuge der Neuausrichtung des China-Geschéfts wurden dariiber hinaus geringfligige Sachanlagen
abgeschrieben; zudem wurden in diesem Zusammenhang Markenrechte in Héhe von 6 Mio. €
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abgewertet, da diese nicht weiter genutzt werden. Die Wertminderung, die sich aus dem
Werthaltigkeitstest ergibt, wird in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst und entféllt auf
den Unternehmensbereich Consumer. Das Markenrecht aus dem Erwerb des Coppertone-Geschafts
von 188 Mio. € (Vorjahr: 194 Mio. €) ist in seinen Markten etabliert und wird auch in Zukunft weiterhin
beworben. Das Markenrecht stellt daher einen immateriellen Vermégenswert mit unbestimmter
Nutzungsdauer dar.

Die Markenrechte und Kunden*innenbeziehungen, die im Rahmen der Chantecaille-Akquisition
erworben wurden, wurden vollsténdig als immaterielle Verm&genswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer klassifiziert. Die Abschreibung erfolgt entsprechend ihrer wirtschaftlichen
Nutzungsdauer. Zum Stichtag betrédgt der Buchwert 54 Mio. € (Vorjahr: 59 Mio. €) und unterliegt einer
planmé&Bigen Abschreibung von 8 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2024 wurden zum Zwecke der Beurteilung der Werthaltigkeit bilanzierter Geschéfts-
oder Firmenwerte sowie der immateriellen Vermégenswerte mit unbeschrénkter Nutzungsdauer alle
relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Hierbei wurde der erzielbare Betrag auf Basis der
Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt.

Die den Werthaltigkeitstests zu Grunde liegenden wesentlichen Schatzparameter waren unter anderem
Marktanteile und Umsatzwachstumsraten sowie Preisentwicklungen bei Rohstoffen,
Bruttogewinnmargen sowie entsprechende Diskontierungssatze. Die Detailplanung sieht jeweils ein
moderates Umsatzwachstum sowie eine im Konzern geschaftsibliche EBIT-Umsatzrendite vor. Fur die
Gruppe an zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Chantecaille sieht die Detailplanung ausgehend
von den in 2024 erreichten Umséatzen ein deutlich Gber dem Durchschnitt liegendes Umsatzwachstum
insbesondere durch die Einfihrung neuer Produkte und forcierte Marktbearbeitung sowie eine
zunehmende Steigerung der EBIT-Umsatzrendite durch Effizienzsteigerungen und den Wegfall von
negativen Einmaleffekte vor. Die geschéatzten zukinftigen Cashflows basieren auf der Finanzplanung
mit einem Planungshorizont von funf Jahren. Cashflows jenseits der Planungsperiode werden unter
Anwendung einer individuellen Wachstumsrate unter Beriicksichtigung externer makrodkonomischer
und geschéftsspezifischer Faktoren extrapoliert.

Im Geschaftsjahr 2024 ergab sich eine Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes in Héhe von
38 Mio. € aus der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Chantecaille, welche dem
Unternehmensbereich Consumer zuzuordnen ist. Der Buchwert der Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Chantecaille betrug zum Zeitpunkt des Werthaltigkeitstests
405 Mio. €. Der Wertminderungsbedarf resultiert im Wesentlichen aus den veréanderten Annahmen in
der Finanzplanung der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Chantecaille; diese leiten
sich aus der nachteiligen Entwicklung des Marktes fir Luxusgiter ab, sowie der weiter anhaltenden
negativen Entwicklung im Travel Retail Geschéft. Fur die Ermittlung der Werthaltigkeit wird die
Nutzungswertmethode angewendet. Der erzielbare Betrag belduft sich auf 363 Mio. €. Die Erfassung
der Wertminderung erfolgte in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit nie wieder bohren GmbH ergibt sich aufgrund der
schwacheren Marktentwicklung und den damit verbundenen gedampften Erwartungen im Hinblick auf
die Cashflows und einer Anpassung in der Berechnungslogik aus dem Werthaltigkeitstest eine
Wertminderung in Hohe von 3 Mio. € auf den Geschéfts- oder Firmenwert und in Hohe von 5 Mio. € auf
die aus der Kaufpreisallokation zugeordneten verbleibenden immateriellen Vermégenswerte. Fir die
Ermittlung der Werthaltigkeit wird die Nutzungswertmethode angewendet. Der erzielbare Betrag
belauft sich auf 9 Mio. €. Die Wertminderung, die sich aus dem Werthaltigkeitstest ergibt, wird in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst und entféllt auf den Unternehmensbereich tesa.
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Aus den Werthaltigkeitstests aller brigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten hat sich im Berichtsjahr kein Wertminderungsbedarf eines
Geschafts- oder Firmenwerts oder von Markenrechten ergeben.

Das Geschéftsjahr 2024 war gepragt von einer Phase der Unsicherheiten und der Umorientierung. In
einigen Regionen der Welt konnten Tendenzen der Stabilisierung festgestellt werden, andere kdmpfen
jedoch weiterhin mit erheblichen wirtschaftlichen Herausforderungen. Die anhaltend hohen Zinsen
fihrten auch im Geschéftsjahr 2024 zu einer Abschwéchung der wirtschaftlichen Dynamik. Das
Wirtschaftswachstum fiel deutlich niedriger aus als in den Jahren zuvor, getrieben durch den weiterhin
schwacheren privaten Konsum und geringere Investitionen, aufgrund der teilweise restriktiven
Geldpolitik in einigen Landern. Es konnte ein Rickgang der Inflation festgestellt werden, jedoch nicht
so stark wie erwartet. Mit Blick auf die Weltwirtschaft leidet das Geschaft weiterhin vor allem unter der
verhaltenen wirtschaftlichen Entwicklung in China, die im Geschéaftsjahr 2024 geprégt war durch die
angespannteren Handelsbeziehungen mit den USA und Europa. Dies wirkt sich vor allem auf das Travel
Retail- Geschaft nachteilig aus. Fir das Geschéftsjahr 2025 erwarten wir, dass sich die Preisniveaus trotz
immer noch hoher Inflationsraten und einer anhaltend angespannten globalen geopolitischen Lage
langsam stabilisieren. Die beschriebenen Entwicklungen haben auch Einfluss auf das Wachstum sowie
auf die Rentabilitdt im Konzern. Wiirden die gewichteten Kapitalkosten um +1 % isoliert erhoht werden,
dann wirde sich der Wertminderungsbedarf der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Chantecaille um 56 Mio. € erhéhen. Bei alleiniger Reduzierung der langfristigen Wachstumsrate um -1
% wurde sich eine Erhéhung des Wertminderungsbedarfs in Héhe von 43 Mio. € ergeben. Bei der
ausschlieBlichen Betrachtung der Reduktion der langfristigen EBIT-Rendite um -1 % wirde sich ein um
14 Mio. € erhohter Wertminderungsbedarf ergeben. Eine Verringerung der mittelfristigen
Umsatzwachstumsrate von -1 % wirde zu einer Erhéhung des Wertminderungsbedarfs um 18 Mio. €
fihren. Fur alle weiteren zahlungsmittelgenerierenden Einheiten geht der Konzern davon aus, dass
auch bei nach verniinftigem Ermessen grundsétzlich méglichen Anderungen der Parameter des
Werthaltigkeitstests der erzielbare Betrag den Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts tGbertrifft.

287



An die Aktiondr*innen

GESCHAFTSBERICHT 2024

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

12 Sachanlagen

Eigene Sachanlagen

Anschaffungskosten
(in Mio. €)
Grundstlicke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschéfts- Anlagen

und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
01.01.2023 989 1.269 800 802 3.860
Wahrungsanderungen 2 -2 -6 21 15
Akquisitionen - - - - -
Divestments - - - - -
Zugange 48 32 65 331 476
Abgéange -6 -74 -45 -6 -131
Umbuchungen 320 131 61 -518 -6
31.12.2023/01.01.2024 1.353 1.356 875 630 4.214
Wahrungsanderungen -9 -5 4 -20 -30
Akquisitionen - - - - -
Divestments - - - - -
Zugénge 28 50 66 288 432
Abgénge -34 -42 -36 -2 -114
Umbuchungen 83 90 38 -217 -6
31.12.2024 1.421 1.449 947 679 4.496
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Abschreibungen/Wertminderungen

(in Mio. €)
Grundstticke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
01.01.2023 404 839 606 -2 1.847
Wahrungsanderungen - -1 -3 - -4
Akquisitionen - - - - -
Divestments - - - - -
Zugénge 34 80 67 - 181
Abgénge -5 -72 -44 - -121
Umbuchungen - - - - -
31.12.2023/01.01.2024 433 846 626 -2 1.903
Wahrungsanderungen -1 -2 4 - 1
Akquisitionen - - - - -
Divestments - - - - -
Zugange 39 86 68 - 193
Abgéange -18 -39 -34 - -91
Umbuchungen - - - - -
31.12.2024 453 891 664 -2 2.006
Buchwerte
(in Mio. €)
Grundstiicke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
31.12.2023 921 510 248 632 2.311
31.12.2024 968 558 283 681 2.490

Der Buchwert der Sachanlagen betrug 2.490 Mio. € (Vorjahr: 2.311 Mio. €). Die Zugdnge zum
Sachanlagevermégen betrugen 432 Mio. € (Vorjahr: 476 Mio. €). Die Investitionen betrafen im
Wesentlichen die Werke der beiden Unternehmensbereiche Consumer und tesa. Die gréoBten
Investitionsprojekte umfassten dabei das neue Werk in Leipzig sowie die Erweiterungen der Werke in
Polen und Mexiko (157 Mio. €). Der Baubeginn des neuen Logistikzentrums in Leipzig fihrte zu
Zugéngen in Hohe von 60 Mio. €.
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Leasing-Nutzungsrechte

Anschaffungskosten
(in Mio. €)
Grundstticke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
01.01.2023 331 5 43 - 379
Wahrungsanderungen -9 - - - -9
Akquisitionen - - - - _
Zugange 97 - 19 - 116
Abgéange -28 - -14 - -42
Umbuchungen - - - — —
31.12.2023/01.01.2024 391 5 48 - 444
Wahrungsanderungen 5 - - - 5
Akquisitionen - - - - _
Zugange 50 1 22 - 73
Abgéange -17 -2 -1 - -30
Umbuchungen - - — —
31.12.2024 429 4 59 - 492
Abschreibungen/Wertminderungen
(in Mio. €)
Grundstlicke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
01.01.2023 164 3 24 - 191
Wahrungsanderungen -5 - - - -5
Akquisitionen - - - — _
Zugange 56 1 13 - 70
Abgange -28 - -14 - -42
Umbuchungen - - - - -
31.12.2023/01.01.2024 187 4 23 - 214
Wahrungsénderungen 3 - - - 3
Akquisitionen - - - — _
Zugange 59 1 15 - 75
Abgange -15 -3 -1 - -29
Umbuchungen - - - - -
31.12.2024 234 2 27 - 263
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Buchwerte
(in Mio. €)
Grundstlicke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
31.12.2023 203 2 25 - 230
31.12.2024 195 2 32 - 229

Buchwerte Sachanlagen gesamt

(in Mio. €)
Grundstiicke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
31.12.2023 1.124 512 273 632 2.541
Eigene Sachanlagen 921 510 248 632 2.311
Leasing-Nutzungsrechte 203 2 25 - 230
31.12.2024 1.163 560 315 681 2.719
Eigene Sachanlagen 968 558 283 681 2.490
Leasing-Nutzungsrechte 195 2 32 - 229

Der Beiersdorf Konzern mietet im Bereich Immobilien im Wesentlichen Biroflachen, Lager und
Ladenflachen. Die Leasingvertragskonditionen werden individuell ausgehandelt und beinhalten eine
Vielzahl unterschiedlicher Konditionen. Mietvertrdge werden in der Regel fiir drei bis zehn Jahre
abgeschlossen und kénnen Verldngerungs- oder Kiindigungsoptionen enthalten. Die Kategorie
.Betriebs- und Geschéftsausstattung” umfasst vor allem Leasingfahrzeuge. Weitere Informationen in
Bezug auf die Leasing-Nutzungsrechte, Leasingverbindlichkeiten und Leasingaufwendungen finden
sich im Abschnitt ,Grundlagen und Methoden"” sowie in den Anhangangaben 8 und 30.

13 Vorréte

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 363 407
Unfertige Erzeugnisse 77 85
Fertige Erzeugnisse, Handelswaren 1.069 1.112
Anzahlungen 5 8
1.514 1.612

Die Vorrate erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 98 Mio. € auf 1.612 Mio. €, davon waren
235 Mio. € (Vorjahr: 217 Mio. €) zu ihrem NettoverduBBerungswert bilanziert. Die Wertberichtigungen
auf Vorrate betrugen zum Bilanzstichtag 135 Mio. € (Vorjahr: 139 Mio. €).
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14 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Buchwert 1.598 1.792
Davon tberfallig:
1 bis 30 Tage 116 117
31 bis 60 Tage 6 1
mehr als 60 Tage 59 62

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind geméaB IFRS 9 der Bewertungskategorie ,Zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten” zugeordnet. Sie werden zu Anschaffungskosten abziiglich
Wertminderungen bewertet.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen

(in Mio. €)

2023 2024
01.01. 54 68
Wahrungsanderungen -2 -1
Zuflhrungen 22 15
Auflésungen -6 -5
31.12. 68 77

Weitere Informationen zur Berechnung sind im Anhang in der Anhangangabe 30 ,Zuséatzliche Angaben
zu Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und derivativen Finanzinstrumenten” enthalten.

15 Sonstige (finanzielle) Vermégenswerte und zur VerdauBBerung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte und VerauBBerungsgruppen

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte bestehen aus Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen, Beteiligungen an nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, sonstigen Beteiligungen
sowie Ubrigen Vermogenswerten, welche im Wesentlichen die Leasingforderungen beinhalten. Die
langfristigen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Rechnungsabgrenzungsposten. Die
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich aus sonstigen Forderungen,
derivativen Finanzinstrumenten und Finanzforderungen zusammen. Die sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerte umfassen im Wesentlichen sonstige Steuerforderungen,
Rechnungsabgrenzungsposten sowie den Aktiviberhang betreffend einzelne Pensionspléne (siehe
Anhangangabe 27 ,Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen”).

Die wesentliche Anderung der sonstigen finanziellen und nichtfinanziellen Vermégenswerte im
Vergleich zum Geschéftsjahr 2023 ist bedingt durch den Anstieg der sonstigen langfristigen finanziellen
Vermdgenswerte durch die erstmalige Anwendung des Finance Lease nach IFRS 16 als Leasinggeber.
Diese erstmalige Anwendung ist bedingt durch den Erwerb der bebauten Grundstiicke der Clinique La
Prairie am Genfer See im August 2024. Bei dem Erwerb der Clinique La Prairie handelt es sich nicht um
einen Unternehmenszusammenschluss im Sinne des IFRS 3, da die bebauten Grundstiicke der einzige
Vermdégenswert der Gesellschaft sind. Die aus dem Erwerb Gbernommene Gesellschaft ist einzig und
allein fir das Halten der bebauten Grundstiicke und das Vereinnahmen der Miete zusténdig und
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dariiber hinaus sind keine wesentlichen Prozesse vorhanden. Demzufolge werden gem. IFRS 3.2b die
identifizierten Vermdgenswerte (= bebauten Grundsticke) und Schulden nach den jeweils
einschlagigen Standards in der Konzernbilanz angesetzt. Zum Erstansatz betrug die Leasingforderung
117 Mio. €. Dieser Betrag blieb infolge laufender Mietzahlungen (forderungsreduzierend) und Zinsen
(forderungserhéhend) zum 31. Dezember 2024 unverandert bei 117 Mio. €. Die Leasingforderung teilt
sich zu 111 Mio. € auf die sonstigen langfristigen finanziellen Vermégenswerte und zu 6 Mio. € auf die
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte auf. Die Leasingforderung wird zu fortgefihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Der beizulegende Zeitwert der Leasingforderung zum Bilanzstichtag
betrug 162 Mio. €. Zur Minimierung der zuklnftigen Risiken aus dem Erwerb wurden variable
indexabhénige Zahlungen vereinbart, um so den Werteverfall des bebauten Grundstlicks abzumildern.

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarten, nicht diskontierten zukinftigen
Leasingeinzahlungen vor moglichen Indexanpassungen.

Nicht diskontierte zukiinftige Leasingeinzahlungen

(in Mio. €)
31.12.2024
Weniger als ein Jahr 6
Ein bis zwei Jahre 6
Zwei bis drei Jahre 6
Drei bis vier Jahre 6
Vier bis fiinf Jahre 6
Mehr als funf Jahre 140
170

Die zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen belaufen
sich zum 31. Dezember 2024 auf 2 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €).

Diese enthalten ein Grundstiick und Geb&ude im Wert von 1 Mio. € der Tochtergesellschaft tesa UK
Ltd. Deren VerauBerung soll im Laufe des Geschéftsjahres 2025 erfolgen.

16 Wertpapiere
(in Mio. €)

31.12.2023 31.12.2024
Langfristige Wertpapiere' 2.811 2.466
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten 2.675 2.298
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 136 168
Kurzfristige Wertpapiere' 1.091 1.159
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 755 703
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 48 35
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 288 421
3.902 3.625

“Wertpapiere der Kategorie Erfolgsneutral zum beizulegendem Zeitwert (FVOCI) in Hohe von 136 Mio. € wurden aus den

kurzfristigen Wertpapieren in die langfristigen Wertpapiere umgegliedert (Vorjahr kurzfristige Wertpapiere: 1.227 Mio. €; Vorjahr
langfristige Wertpapiere: 2.675 Mio. €).
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Der Beiersdorf Konzern halt insgesamt 3.625 Mio. € (Vorjahr: 3.902 Mio. €) an borsennotierten Staats-
und Industrieanleihen, Commercial Papers, geldmarktnahen Publikumsfonds sowie Aktienfonds. Bei
Wertpapieren mit einem Buchwert von 2.466 Mio. € (Vorjahr: 2.811 Mio. €) wird mit einer Realisierung
spéter als zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag gerechnet. Wahrend des Jahres wurden Wertpapiere
im Wert von 651 Mio. € entsprechend ihrer Restlaufzeit von langfristig in kurzfristig umgegliedert.
Langfristige Wertpapiere haben eine Laufzeit von bis zu funf Jahren.

Auf Wertpapiere zu fortgefihrten Anschaffungskosten sowie erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Wertpapiere werden Wertminderungen anhand der erwarteten Kreditausfalle der
nachsten zwolf Monate gebildet. Am Ende der Periode betrug die Wertminderung insgesamt 4 Mio. €
(Vorjahr: 5 Mio. €). Weitere Informationen finden sich in der Anhangangabe 30 ,Zusatzliche Angaben zu
Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und derivativen Finanzinstrumenten”.

17 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Zahlungsmittel 1.044 1.092
Zahlungsmittelaquivalente 89 115
1.133 1.207

Die Zahlungsmittel umfassen Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestédnde und Schecks. Bei den
Zahlungsmitteldquivalenten handelt es sich um kurzfristige liquide Anlagen, die jederzeit in bestimmte
Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken
unterliegen. Aufgrund der sehr kurzen Laufzeiten (z. B. taglich féllig) und der Bonitat unserer
Vertragspartner erfolgt keine Wertminderung basierend auf erwarteten Kreditverlusten.

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten gab es zum 31. Dezember 2024 (wie im
Vorjahr) keine wesentlichen Betrdge tber die der Konzern aufgrund von Devisenverkehrskontrollen nur
eingeschrénkt verfigen kann.

18 Angaben zum Kapitalmanagement

Der Beiersdorf Konzern verfolgt das Ziel, die Eigenkapitalbasis nachhaltig zu sichern und eine
angemessene Rendite auf das eingesetzte Kapital zu erwirtschaften. Zum 31. Dezember 2024 lag die
Eigenkapitalquote bei 66 % (Vorjahr: 66 %) und die EBIT-Rendite auf das operative Netto-Vermdgen
bei 33,2 % (Vorjahr: 29,4 %). Die ausgeschitteten Dividenden im Geschaftsjahr 2024 betrugen

240 Mio. € (Vorjahr: 173 Mio. €). Fir die Dividende der Beiersdorf AG von 227 Mio. € (Vorjahr:

159 Mio. €) entspricht das einer Ausschittung von 1,00 € (Vorjahr: 0,70 €) je dividendenberechtigter
Stlickaktie.

19 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Beiersdorf Aktiengesellschaft betragt 248 Mio. € (Vorjahr: 252 Mio. €) und ist in
248 Millionen auf ihre Inhaber*innen lautende Stlickaktien eingeteilt, die am Grundkapital der
Gesellschaft in gleichem Umfang beteiligt sind. Die Beiersdorf Aktiengesellschaft halt seit Abwicklung
des Aktienrlickerwerbs am 3. Februar 2004, nach Durchfihrung des Aktiensplits im Jahr 2006 sowie
der Beendigung des 2024 durchgefihrten Aktienriickkaufprogramms 24.785.620 Stlckaktien. Dies
entspricht 9,99 % des Grundkapitals der Gesellschaft.
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20 Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2020 den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 28. April 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt 92 Mio. € (genehmigtes
Kapital I: 42 Mio. €; genehmigtes Kapital Il: 25 Mio. €; genehmigtes Kapital lll: 25 Mio. €) durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf ihre Inhaber*innen lautende Stiickaktien zu erhéhen.
Dabei kann die Gewinnberechtigung neuer Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 AktG bestimmt werden.

Den Aktionar*innen ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Das Bezugsrecht kann jedoch durch den
Vorstand in folgenden Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden:

1. Zum Ausgleich von infolge einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen entstehenden
Spitzenbetragen (genehmigte Kapitalien |, 11, I1l)

2. Soweit dies erforderlich ist, um Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen der von der Beiersdorf
Aktiengesellschaft oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
nach Erfillung der Wandlungspflicht zustehen wiirde (genehmigte Kapitalien |, 11, I1I)

3. Wenn der auf die neuen Aktien, fur die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals zehn vom Hundert des im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Erméachtigung bzw. - falls dieser Wert niedriger ist - im Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags, welche mdglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien
erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals
von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder
zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht gemaB oder entsprechend § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte 10 %-Grenze
anzurechnen (genehmigtes Kapital Il)

4. Bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen (genehmigtes Kapital IlI)

Von den vorstehenden Erméachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand jeweils nur
in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermé&chtigungen noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigungen 10 % des Grundkapitals
Uberschreitet. Sofern wéhrend der Laufzeit eines genehmigten Kapitals bis zu seiner Ausnutzung von
anderen Erméachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur
Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die
vorstehend genannte Grenze anzurechnen.

Der Vorstand wurde ferner erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer
Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen.

21 Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2020 ferner beschlossen, das Grundkapital um bis zu
insgesamt 42 Mio. €, eingeteilt in bis zu 42 Millionen auf ihre Inhaber*innen lautende Stiickaktien,
bedingt zu erhéhen. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nach dem zu Grunde liegenden
Hauptversammlungsbeschluss nur insoweit durchgefihrt, wie
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1. die Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen von Wandlungs- und/oder Optionsrechten, die mit den
von der Beiersdorf Aktiengesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften bis zum 28. April 2025 auszugebenden Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen verbunden sind, von ihrem Wandlungs- bzw. Optionsrecht
Gebrauch machen oder

2. die zur Wandlung verpflichteten Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen der von der Beiersdorf
Aktiengesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
bis zum 28. April 2025 auszugebenden Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wandlung
erfillen

und das bedingte Kapital nach MaBgabe der Anleihebedingungen dafiir benétigt wird.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch Erfillung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn
teil.

Der Vorstand wurde erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung einer bedingten
Kapitalerhdhung festzusetzen.

22 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien durch die Beiersdorf AG.

23 Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten das Netto-Ergebnis des Geschéftsjahres sowie die in der
Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit
sie nicht ausgeschuittet wurden. Dariiber hinaus sind die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus der Neubewertung der leistungsorientierten Verpflichtungen der Vorjahre enthalten. Die
Gewinnrlcklagen beinhalten eine Kiirzung um die Anschaffungskosten der eigenen Aktien der
Beiersdorf Aktiengesellschaft.

Der Bestand eigener Aktien, der sich zum 31. Dezember 2023 in Stick auf 25.181.016 Aktien (rund
9,99 % des Grundkapitals) belief, hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Mit Ad-hoc-Mitteilung vom 5. Februar 2024 kiindigte der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
an, neben einer signifikanten Erhéhung der Dividende um 0,30 € auf 1,00 € pro Aktie ein
Aktienrlickkaufprogramm durchzufiihren, um die Aktionar*innen an den positiven
Geschéftsergebnissen der vergangenen Jahre partizipieren zu lassen; dadurch wurde aktiv Wert fir die
Aktionar*innen der Gesellschaft geschaffen und gleichzeitig ein klares Signal an den Kapitalmarkt
gesendet.

Das Aktienriickkaufprogramm wurde auf der Grundlage der Ermé&chtigung der ordentlichen
Hauptversammlung der Beiersdorf Aktiengesellschaft vom 29. April 2020 durchgefiihrt. Danach ist die
Beiersdorf Aktiengesellschaft ermé&chtigt, bis zum 28. April 2025 eigene Aktien im Umfang von
insgesamt bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben.

Fir die Durchfiihrung des Aktienrtickkaufprogramms hat die Beiersdorf Aktiengesellschaft in mehreren
Schritten eigene Aktien eingezogen (vor Beginn des Aktienriickkaufprogramms mit Wirkung zum

19. April 2024 3.000.000 eigene Aktien, entsprechend 1,19 % des damaligen Grundkapitals; mit
Wirkung zum 12. Juli 2024 900.000 eigene Aktien, entsprechend rund 0,36 % des damaligen
Grundkapitals; mit Wirkung zum 1. August 2024 100.000 eigene Aktien, entsprechend rund 0,04 % des
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damaligen Grundkapitals). Das Aktienriickkaufprogramm endete am 6. August 2024. Der Erwerb der
Aktien wurde durch ein von der Beiersdorf Aktiengesellschaft beauftragtes Kreditinstitut durchgefihrt.

Das Gesamtvolumen der Aktien, die im Rahmen des Aktienriickkaufs im Zeitraum vom 24. April 2024
bis einschlieBlich 6. August 2024 erworben wurden, betragt 3.604.604 Stiick mit einem Rickkaufwert
von 499.999.910,97 € (ohne Erwerbsnebenkosten). Zum 31.12.2024 bel&uft sich der Bestand an
eigenen Aktien somit auf 24.785.620 Stlick (rund 9,99 % des Grundkapitals).

Detaillierte Informationen zu den einzelnen Transaktionen sind auf der Internetseite der Beiersdorf
Aktiengesellschaft veroffentlicht: www.beiersdorf.de/investor-relations/aktie/aktienrueckkauf.

24 Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis

Unterschied aus der Wahrungsumrechnung

Der Eigenkapitalposten fir Wahrungsumrechnung dient der Erfassung von Differenzen aus der
Umrechnung der Abschliisse von Tochtergesellschaften, die nicht den Euro als funktionale Wahrung
haben.

Sicherungsinstrumente aus der Absicherung von Zahlungsstrémen

In dieser Position wird die Marktbewertung von Finanzinstrumenten, die zukiinftige Zahlungsstréme
absichern, ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag wurden Marktwerte in Hohe von -13 Mio. € (Vorjahr:
7 Mio. €) nach Abzug latenter Steuern in Hohe von 4 Mio. € (Vorjahr: -2 Mio. €) erfolgsneutral erfasst.

Eigenkapital- und Fremdkapitalinstrumente

Die Position enthalt Marktwertdnderungen auf Wertpapiere der Kategorie ,Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert” in Héhe von -4 Mio. € (Vorjahr: -8 Mio. €) nach Abzug latenter Steuern in Hohe
von 1 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). Diese Position enthélt auch die Wertminderungen auf Wertpapiere der
Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert".

Ebenso werden Marktwertanderungen auf Eigenkapitalinstrumente, die unter IFRS 9 der Kategorie
LErfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” zugeordnet wurden, hier erfasst. In diesem sowie im
vergangenen Geschéftsjahr ergaben sich keine Marktwertanderungen.

25 Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss entsprechen im Wesentlichen dem anteiligen
Nettovermdgen von Dritten am Eigenkapital der Nivea-Kao Co., Ltd., der Beiersdorf India Pvt. Ltd., der
Alpa-BDF Ltd. sowie der Turath Al-Bashara for Trading Limited (Skin Heritage for Trading). Die
Verdnderungen im Berichtsjahr sind in der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung abgebildet.
Der Anteil am Jahrestberschuss kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung entnommen werden. Der
Anteil am sonstigen Ergebnis umfasst im Wesentlichen W&hrungseffekte aus der Umrechnung der
Abschlisse aus der funktionalen Wahrung in die Berichtswahrung Euro.

26 Dividenden

Nach dem deutschen Aktiengesetz wird die Dividende aus dem im handelsrechtlichen Einzelabschluss
der Beiersdorf AG ausgewiesenen Bilanzgewinn ausgeschittet. Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung die Ausschittung einer Dividende in Héhe von 1,00 € je dividendenberechtigter
Stiickaktie vorschlagen. Die vorgeschlagene Ausschittung muss von den Aktionar*innen auf der
Hauptversammlung genehmigt werden und wird daher nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss
bilanziert.
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Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 18. April 2024 wurde eine Dividende von 1,00 € je
dividendenberechtigter Stickaktie fur das Geschéftsjahr 2023 beschlossen. Bei 226.818.984
dividendenberechtigten Aktien betrug die Dividendenzahlung 227 Mio. €.

27 Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.
Aufwendungen fiir die beitragsorientierten (defined contribution im Sinne des IAS 19) und
leistungsorientierten (defined benefit im Sinne der IAS 19) Versorgungszusagen sind, mit Ausnahme
des Zinsergebnisses, in den Kosten der Funktionsbereiche enthalten. Die Aufzinsung der in den
Vorjahren erworbenen Nettopensionsverpflichtung wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Wesentliche Aufwendungen und Ertrdge infolge der Beendigung von Versorgungsplénen oder wegen
der Kiirzung und Ubertragung der Versorgungsleistungen haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Die beitragsorientierten Versorgungszusagen enthalten im Wesentlichen die Beitrdge zu gesetzlichen
bzw. staatlichen Rentenversicherungsplénen.

Aufwendungen fir Versorgungsleistungen

(in Mio. €)

2023 2024

Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern

Laufender Dienstaufwand 21 (Nl 32 22 13 35

Nachzuverrechnender
Dienstaufwand

Aufwendungen fiir
leistungsorientierte 21 11 32 22 13 35
Versorgungsleistungen (EBIT)

Zinsergebnis fiir leistungsorientierte
Versorgungsleistungen
(Pensionsaufwand (+)/
Pensionsertrag (-))

Gesamtaufwendungen fiir
leistungsorientierte 33 11 a4 32 13 45
Versorgungsleistungen

Aufwendungen fiir
beitragsorientierte 46 23 69 47 25 72
Versorgungsleistungen (EBIT)

Gesamtaufwendungen fiir 79 34 113

. 79 38 117
Versorgungsleistungen

Leistungsorientierte Pensionsplane

Die Plangestaltung variiert je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des
jeweiligen Lands und basiert in der Regel auf Beschaftigungsdauer, Entgelt, Status sowie auf der
Eigenleistung der Mitarbeitenden. Die wichtigsten Versorgungspléne befinden sich in den deutschen
Gesellschaften.

Die internationalen leistungsorientierten Pléne verteilen sich im Wesentlichen auf die Standorte
Grof3britannien, Schweiz und USA.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen sowie der Zeitwert des Planvermdgens werden in
der Tabelle ,Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen” auf Deutschland und andere
Lander aufgeteilt. In Deutschland entspricht die Nettoverpflichtung der Riickstellung in der Bilanz. In
einigen anderen Landern Ubersteigt der Zeitwert des Planvermégens die Verpflichtung aus der
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Pensionszusage. In solchen Féllen wird ein Aktivposten angesetzt, sofern das Unternehmen auch einen
wirtschaftlichen Nutzen aus diesen Vermdgenswerten ziehen kann. Betrédge, die aufgrund einer
Vermdgenswertbegrenzung (,Asset Ceiling”) nicht angesetzt werden kénnen, werden direkt im
sonstigen Ergebnis erfasst. Die Vermdgenswertbegrenzung hat sich in der Berichtsperiode wie folgt

geéndert:

Vermdgenswertbegrenzung

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Andere Andere

Deutschland Lander Konzern Deutschland Lander Konzern
Erséffnungssaldo - 15 15 - 7 7
Verénderung im sonstigen
Ergebnis B 8 8 B 2 2
Schlusssaldo - 7 7 - 9 9

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Andere Andere

Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern
Barwe‘rt der leistungsorientierten 1272 253 1525 1281 263 1544
Verpflichtungen
Beizulegender Zeitwert des -949 -255 -1.204 977 275 -1.252
Planvermdégens
Aufgrund der
Vermdégenswertbegrenzung nicht - 7 7 - 9 9
angesetzte Betrage
Nettoverpflichtung 323 5 328 304 -3 301
Aktivqb§rhang in gf)nstigen B 22 2 _ 27 27
kurzfristigen Vermdgenswerten
Riickstellungen fiir Pensionen und 323 27 350 304 24 328

dhnliche Verpflichtungen

Der GroBteil der Leistungszusagen im Beiersdorf Konzern entféllt auf Mitarbeitende in Deutschland.
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die Verpflichtungen zur Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenversorgung als Ergdnzung zu den Leistungen der gesetzlichen Rentenversicherung. Die
Pensionszusagen in Deutschland bestehen im Wesentlichen in Form von unmittelbaren und mittelbaren
Zusagen der Beiersdorf AG sowie unmittelbaren Zusagen der tesa SE. Die Leistungen héngen von der
Betriebszugehdorigkeit und der durchschnittlichen Vergiitung der Mitarbeitenden wéhrend der letzten
drei Jahre vor Eintritt des Versorgungsfalls ab. Die Rentenzahlungen an die Begiinstigten werden zum
Teil jahrlich um 1 % oder aber spatestens alle drei Jahre gemaB Verbraucherpreisindex (VPI) angepasst.

Die leistungsorientierten Verpflichtungen werden ausschlieBlich Gber Arbeitgeberzahlungen finanziert.
Es besteht in Deutschland keine Mindestdotierungspflicht. Dennoch haben sowohl die Beiersdorf AG
als auch die tesa SE Fondsvermdgen ausgegliedert. Dariiber hinaus sind die Versorgungsleistungen
gegen die Folgen einer Insolvenz nach MaBBgabe des Betriebsrentengesetzes (BetrAVG) gesichert.
Hierfir werden jahrliche Beitrdge an den Pensions-Sicherungs-Verein geleistet.

Die Beiersdorf AG hat Planvermégen in der Rechtsform einer Stiftung (TROMA Alters- und

Hinterbliebenenstiftung, Hamburg) ausgegliedert. Der Stiftungsvorstand besteht aus Vertreter*innen
des Unternehmens und des Konzernbetriebsrats. Der Stiftungsvorstand ist fir die Festlegung und
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Umsetzung der Anlagestrategie verantwortlich. Die Strategie wird anhand der aktuellen Entwicklungen
in regelmaBigen Abstanden Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Das Planvermogen der tesa SE wird durch ein Contractual Trust Agreement (CTA) von einem
unabhangigen Treuh&nder investiert und verwaltet. Ein Investitionsausschuss, bestehend aus
Vertreter*innen des Unternehmens sowie des Betriebsrats, legt die Anlagestrategie fest. In
regelmaBigen Abstanden werden die Portfolioperformance sowie die aktuelle Lage analysiert und falls
notwendig die Anlagestrategie an die gednderten Bedingungen angepasst.

Die Pensionsverpflichtungen sind Risiken aus Anderungen der versicherungsmathematischen
Annahmen wie Rechnungszins, Gehalts- und Rententrend sowie dem Langlebigkeitsrisiko ausgesetzt.
Um die Risiken verédnderter Kapitalmarktbedingungen und demografischer Entwicklungen zu
begrenzen, wurde die oben erwdhnte Leistungsordnung fiir tesa Mitarbeitende im Jahr 2005 und fur
Beiersdorf Mitarbeitende im Jahr 2008 geschlossen. Nach diesem Zeitpunkt eingetretene
Mitarbeitende kdnnen an einem arbeitnehmer*innenfinanzierten Leistungsplan teilnehmen. Dabei
haben Mitarbeitende die Mdglichkeit, einen Teil ihrer versorgungsfahigen Bezlige anzusparen, und
erhalten zuséatzlich einen Beitrag vom Arbeitgeber. Das Vermdgen wird tber ein CTA von
unabhangigen Treuhdndern investiert und verwaltet. Der Arbeitgeber garantiert eine
Mindestverzinsung der Beitrdge in Hohe von 3,25 % pro Jahr bis zum Renteneintritt. Fiir Neueintritte
bei Beiersdorf ab 2019 wird eine Mindestverzinsung von 1,8 % garantiert. Fir Neueintritte bei tesa ab
2022 wird eine Mindestverzinsung von 1,5 % garantiert. Die Auszahlung kann dann als lebenslange
Rente oder als Einmalzahlung erfolgen.

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen sowie der Barwert der Pensionsverpflichtungen werden
anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt.

Der Bewertung liegen folgende Annahmen zu Grunde:

Versicherungsmathematische Annahmen

(in %)
2023 2024

Andere Andere
Deutschland Lander Deutschland Lander
Abzinsungssatze 3,50 3,42 3,50 3,18
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen 3,25 3,01 3,00 2,60
Erwartete Rentensteigerungen1 2,25 2,24 2,00 2,18
Erwartete Fluktuation 2,14 9,06 2,14 8,22

' In Deutschland nur sofern nicht 1 % vertraglich vereinbart wurde.

Die dargestellten Werte sind Durchschnittswerte. Die lokalen Parameter wurden mit den Barwerten der
jeweiligen definierten leistungsorientierten Verpflichtungen gewichtet. Die Abzinsungssatze werden auf
der Grundlage von Renditen bestimmt, die am jeweiligen Bilanzstichtag fir hochrangige
Unternehmensanleihen am Markt erzielt werden. Wahrung und Laufzeit der zugrunde gelegten
Anleihen stimmen mit der Wahrung und den voraussichtlichen Fristigkeiten der nach Beendigung der
Arbeitsverhéltnisse zu erfillenden Pensionsverpflichtungen tberein. Im Rententrend wurde die
Inflationsentwicklung bericksichtigt.

Wéhrend der Berichtsperiode verénderte sich der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
gemaB der folgenden Tabelle.
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Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen

(in Mio. €)
2023 2024
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern
01.01. 1.224 235 1.459 1.272 253 1.525
Laufender Dienstzeitaufwand 21 1" 32 22 13 35
Nachzuverrechnender B B B B _ B
Dienstzeitaufwand
Nettozinsaufwand 44 8 52 43 8 51
Versicherungsmathematische
Gewinne (-) und Verluste (+) 27 5 32 16 1 5
Davon erfahrungsbedingt -9 -1 -10 6 5 "
I?avon_ aufgrund der Verédnderung 35 7 42 99 3 25
finanzieller Parameter
Davon aufgrund der Veranderung
4 1 1 - - 1 1
demografischer Parameter
Beitrége der Teilnehmenden des 9 4 13 10 4 14
Plans
Gezahlte Versorgungsleistungen -53 -14 -67 -50 -17 -67
Unterschied aus
Wahrungsumrechnung B > > B 4 4
Sonstige Verédnderungen - -1 -1 - -3 -3
31.12. 1.272 253 1.525 1.281 263 1.544

Der Finanzierungsstatus des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen im Konzern stellt sich
zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Finanzierungsstatus des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lénder Konzern

Ganz oder teilweise aus Fonds
finanzierte leistungsorientierte 1.267 235 1.502 1.276 243 1.519
Verpflichtungen

Nicht aus Fonds finanzierte
leistungsorientierte 5 18 23 5 20 25
Verpflichtungen

Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtungen 1.272 253 1.525 1.281 263 1.544
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Waéhrend der Berichtsperiode verénderte sich das Planvermdgen wie folgt:

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens

(in Mio. €)
2023 2024
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern

01.01. 868 246 1.114 949 255 1.204

Ertrédge aus Planvermégen 32 8 40 33 8 41

Versicherungsmathematische

Gewinne (+) und Verluste (-) 50 - 45 12 / E
Tatsachllcbe Ertrdge aus 82 3 85 21 15 36
Planvermégen
Beitrage des Arbeitgebers 4 8 12 4 15 19
Beitrége der Teilnehmenden des 13 4 17 15 4 19
Plans
Gezahlte Versorgungsleistungen -18 -12 -30 -12 -14 -26
Unterschied aus
W3hrungsumrechnung B / / B 4 4
Sonstige Veranderungen - -1 -1 - -4 -4
31.12. 949 255 1.204 977 275 1.252

Im Geschaftsjahr 2025 werden sich die Zufiihrungen des Arbeitgebers zum Planvermogen
voraussichtlich auf 21 Mio. € belaufen. Zum Bilanzstichtag setzte sich das Planvermdgen wie folgt
zusammen:

Zusammensetzung des Planvermdgens

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern
Eigenkapitalinstrumente 122 81 203 147 88 235
Fremdkapitalinstrumente 329 73 402 392 78 470
Immobilien 216 33 249 236 36 272
Zahlungsmittel und 253 14 267 176 12 188
Zahlungsmittelaquivalente
Sonstiges 29 54 83 26 61 87
Planvermégen gesamt 949 255 1.204 977 275 1.252

Das Planvermégen dient ausschlieBlich der Erfullung der Leistungsverpflichtungen. Die Unterlegung
dieser Leistungsverpflichtungen mit Finanzmitteln stellt eine Vorsorge fur kiinftige Mittelabflisse dar.
Die Ubergeordnete Anlagepolitik und Anlagestrategie basiert auf dem Ziel, mittelfristig eine Rendite
auf Planvermdgen zu erwirtschaften, die zusammen mit den Beitrdgen ausreicht, den
Vorsorgeverpflichtungen nachzukommen. Um eine Risikokonzentration zu vermeiden, wird das
Planvermdgen in verschiedenen Anlageklassen investiert.

Die Eigenkapitalinstrumente umfassen Investitionen in Aktienfonds und direkte Anlagen. In der Regel
haben diese notierten Marktpreise in einem liquiden Markt. In geringem Umfang kédnnen auch
Beiersdorf Aktien in den Aktienfonds enthalten sein, die einen Index passiv nachbilden. Es werden
keine Beiersdorf Aktien direkt gehalten. Eigenkapitalinstrumente sind in Deutschland zu 98 %
entwickelten Markten und zu 2 % Entwicklungsmarkten zuzuordnen.
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Fremdkapitalinstrumente kénnen Investitionen in Fonds und direkte Investitionen in Anleihen sein. In
der Regel haben diese notierten Marktpreise in einem liquiden Markt. In Deutschland sind sie zu 66 %
Unternehmensanleihen und zu 34 % Staatsanleihen zuzuordnen.

Immobilien verteilen sich auf Wohn- und Gewerbeimmobilien. Es kdnnen sowohl Anlagen in notierten
Immobilienfonds als auch direkt gehaltene Immobilien sein. Zum Bilanzstichtag befanden sich - wie im

Vorjahr auch - keine selbst genutzten Immobilien im Bestand.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen im Vorjahr eine kurzfristige Geldanlage der
TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung bei der Beiersdorf AG in Héhe von 163 Mio. €.

Die Entwicklung der Nettoverpflichtung in der Berichtsperiode sowie im Vorjahr l&sst sich wie folgt

darstellen:
in Mio. €

Leistungsorientierte Obergrenze
2023 Verpflichtung Planvermdgen Vermogenswert Netto-Buchwert
Stand am 01.01. 1.459 -1.114 15 360
Laufender Dienstzeitaufwand 32 0 0 32
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 0 0 0 0
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus 0 0 0 0
Plankiirzungen oder Abgeltungen
Nettozinsergebnis 52 -40 0 12
In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Gesamtbetrige 84 -40 0 44
Neubewertung
Versicherungsmathematische Gewinne
(-) und Verluste (+) aus Planvermégen 0 45 0 45
Erfahrungsbedingte Gewinne (-) oder 10 0 0 10

Verluste (+)

Versicherungsmathematische Gewinne
(-) oder Verluste (+) aus Anderungen 0 0 0 0
demografischer Annahmen

Versicherungsmathematische Gewinne
(-) oder Verluste (+) aus Anderungen 42 0 0 42
finanzieller Annahmen

Veranderungen in der Auswirkung von
Vermégensobergrenzen unter 0 0 -8 -8
Ausschluss der Zinsen

Im Gesamtergebnis erfasste

Gesamtbetrige 32 -45 -8 21
Arbeitgeberbeitrage 0 -12 0 -12
Arbeitnehmerbeitrage 13 -17 0 -4
Leistungszahlungen -67 30 0 -37
Plankiirzungen/-abgeltungszahlungen 0 0 0 0
VAVnégéf:r?gszfekte und sonstige 4 % 0 2
Stand am 31.12. 1.525 -1.204 7 328
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in Mio. €
Leistungsorientierte Obergrenze

2024 Verpflichtung Planvermoégen Vermégenswert Netto-Buchwert
Stand am 01.01. 1.525 -1.204 7 328
Laufender Dienstzeitaufwand 35 0 0 35
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 0 0 0 0
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus 0 0 0 0
Plankiirzungen oder Abgeltungen
Nettozinsergebnis 51 -41 0 10
In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Gesamtbetrige 86 -41 0 45
Neubewertung
Versicherungsmathematische Gewinne 0 5 0 5
(-) und Verluste (+) aus Planvermoégen
Erfahrungsbedingte Gewinne (-) oder 1 0 0 1

Verluste (+)

Versicherungsmathematische Gewinne
(-) oder Verluste (+) aus Anderungen -1 0 0 -1
demografischer Annahmen

Versicherungsmathematische Gewinne
(-) oder Verluste (+) aus Anderungen -25 0 0 -25
finanzieller Annahmen

Veranderungen in der Auswirkung von
Vermdgensobergrenzen unter 0 0 2 2
Ausschluss der Zinsen

Im Gesamtergebnis erfasste

Gesamtbetrige -15 5 2 -8
Arbeitgeberbeitrage 0 -19 0 -19
Arbeitnehmerbeitrége 14 -19 0 -5
Leistungszahlungen -67 26 0 -41
Plankirzungen/-abgeltungszahlungen -3 3 0 0
\/AVné(:\erL::r?gsz;fekte und sonstige 2 3 0 1
Stand am 31.12. 1.544 -1.252 9 301

Die Nettoverpflichtung am Bilanzstichtag betrug 301 Mio. € (Vorjahr: 328 Mio. €). Davon entfielen 304
Mio. € auf Deutschland (Vorjahr: 323 Mio. €) und -3 Mio. € auf andere Lander (Vorjahr: 5 Mio. €).

Die folgende Ubersicht zeigt Informationen zur gewichteten durchschnittlichen Laufzeit des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtungen sowie zur Falligkeitsanalyse erwarteter Pensionszahlungen:

Duration und Félligkeitsanalyse

31.12.2023 31.12.2024
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern
Duration des Barwerts der
Pensionsverpflichtungen (in 15 13 14 14 13 14
Jahren)
Falligkeitsanalyse der erwarteten
Pensionszahlungen (in Mio. €)
Bis 1 Jahr 54 10 64 57 14 71
Uber 1 bis 2 Jahre 57 10 67 66 14 80
Uber 2 bis 5 Jahre 205 31 236 208 43 251
Uber 5 bis 10 Jahre 339 50 389 345 72 417

304



An die Aktiondr*innen

GESCHAFTSBERICHT 2024

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkung von singuldren Parameteranderungen auf den

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen:

Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtungen

Verdnderung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern

Diskontierungszins

+0,50 % -85 -6 -91 -83 -1 -94

-0,50 % 96 7 103 95 12 107
Erwartete Lohn- und
Gehaltssteigerungen

+0,25 % 2 - 2 2 1 3

-0,25% -2 - -2 -2 -1 -3
Erwartete Rentensteigerungen

+0,25 % 21 2 23 21 4 25

-0,25 % -22 1 -23 -20 -2 -22
Erwartete Fluktuation

+0,25 % - 1 -1 - -2 -2

-0,25% - 1 1 - 2 2
Lebenserwartung

Zunahme um ein Jahr 49 2 51 48 3 51

Abnahme um ein Jahr -46 -2 -48 -45 4 49

Die Sensitivitatsanalyse beruht auf per Ende des Berichtsjahres realistisch méglichen Anderungen. Sie
wurde mittels eines Verfahrens durchgefiihrt, das die Auswirkung realistischer Anderungen der
wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeitraums auf die leistungsorientierten Verpflichtungen

extrapoliert. Jede Anderung einer wesentlichen versicherungsmathematischen Annahme wurde dabei
separat analysiert. Interdependenzen wurden nicht berlcksichtigt.

28 Sonstige Riickstellungen

(in Mio. €)

Rechts-

streitigkeiten

und

Marketing dhnliche .

Personal und Vertrieb Risiken Ubrige Gesamt
01.01.2024 388 79 193 120 779
Davon langfristig 89 - 38 23 150
Wahrungseffekte 1 1 -18 4 -12
Zufiihrung 283 51 36 76 446
Verbrauch 240 32 11 28 31
Auflésung 33 11 37 18 99
31.12.2024 399 88 163 154 804
Davon langfristig 105 - 52 48 205
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Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegenliber Dritten besteht, der
Ressourcenabfluss wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Verpflichtung zuverléssig geschatzt
werden kann. Der Ermittlung der Riickstellungsberechnung liegt eine bestmdgliche Schatzung der
Parameter zu Grunde. Langfristige Ruckstellungen werden mit einem laufzeitabhéngigen Zinssatz
abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Die Ruckstellungen fir Personalaufwendungen beinhalten vor allem Rickstellungen fur
Jahressonderzahlungen, Urlaub, Jubilaumsverpflichtungen und Trennungsvereinbarungen. Die
Rickstellungen fur Marketing- und Vertriebsaufwendungen betreffen insbesondere Rickstellungen fur
Ruckwaren sowie marketingbezogene Verpflichtungen. Die Ruckstellungen fir Rechtsstreitigkeiten und
dhnliche Risiken enthalten Rickstellungen fur Rechtsstreitigkeiten in Brasilien in Hohe von 79 Mio. €
(Vorjahr: 111 Mio. €), Risiken in Zusammenhang mit Zollprifungen in Héhe von 10 Mio. € (Vorjahr: 12
Mio. €) und Patentrisiken in Hohe von 13 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €). Die Ubrigen Riickstellungen
verteilen sich Uber eine Vielzahl von Sachverhalten und Gesellschaften und enthalten unter anderem
auch Ruckstellungen fir Restrukturierungen.

29 Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der kurzfristigen Verbindlichkeiten ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Kurzfristige Verbindlichkeiten

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (AC) 2.234 2.571
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 333 200
Andere finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 318 165
Negative Zeitwerte von Derivaten (DF) 15 35
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 156 131
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 132 115
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 20 13
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 4 3
2.723 2.902

Die anderen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen kurzfristige Darlehen gegeniiber
Banken in Hohe von 30 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €) und Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 84 Mio. €
(Vorjahr: 82 Mio. €) Die im Vorjahr bestehenden Verbindlichkeiten gegentuber der TROMA Alters- und
Hinterbliebenenstiftung aus Anlagetatigkeiten des TROMA-Planvermdgens in Hohe von 163 Mio. €
wurden vollstandig zurlickgezahlt. Die sonstigen kurzfristigen Verpflichtungen in Héhe von 131 Mio. €
(Vorjahr: 156 Mio. €) sind in der Zusammensetzung weitgehend unverdndert. Da die vertraglich
vereinbarten Falligkeitstermine fur die kurzfristigen Verbindlichkeiten innerhalb von zwdlf Monaten
nach dem Bilanzstichtag liegen, entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag nédherungsweise
dem beizulegenden Zeitwert.

Im Rahmen des strategischen Lieferantenmanagements bietet Beiersdorf ausgewéahlten Lieferanten in
elf Léndern die Teilnahme an einem Supply-Chain-Financing-Programm mit der Deutschen Bank an.
Teilnehmende Lieferanten stellen weiterhin die Rechnungen an Beiersdorf. Beiersdorf stellt die
Rechnungen auf einer Plattform der Deutschen Bank ein, damit die teilnehmenden Lieferanten die
Chance haben, diese Rechnungen an die Bank zu verduBern und somit einen schnelleren Geldzufluss
zu generieren. Inwieweit diese Mdglichkeit zum Verkauf der Forderungen genutzt wird, ist vollkommen
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im Ermessen der Lieferanten; Beiersdorf wird nicht darliber informiert und es entstehen fir Beiersdorf
hieraus keine Kosten. Die Zahlung dieser Verbindlichkeiten bei Falligkeit wird Gber die Plattform der
Bank abgewickelt, unabhingig davon ob der Lieferant seine Forderung verkauft hat oder nicht.
Beiersdorf betrachtet diese Verbindlichkeiten als Teil seines Working-Capital-Managements und
klassifiziert diese Verbindlichkeiten weiterhin als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Gegenlber Lieferanten, die an diesem Programm teilnehmen, betrugen die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen zum Stichtag 194 Mio. € (Vorjahr: 127 Mio. €). Davon haben Lieferanten
zum Bilanzstichtag bereits 127 Mio. € erhalten. Die Zahlungsziele fur Verbindlichkeiten im Rahmen des
Supply-Chain-Financing Programms lagen zwischen 30 und 180 Tagen mit einem Median von 120
Tagen. Die Zahlungsziele fir Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferanten die nicht am Supply-Chain-
Financing-Programm teilnahmen, lagen zwischen einem und 180 Tagen mit einem Median von 60
Tagen.

Dariiber hinaus bietet Beiersdorf ausgewéhlte Lieferanten in Brasilien die Méglichkeit Zahlungen vorab
von der Itat Unibanco S.A. Bank zu erhalten. Die Vereinbarung erfolgt direkt zwischen dem Lieferanten
und der Bank. Am Falligkeitstag werden die Rechnungsbetrdge, die nicht vorab Gber das Programm
gezahlt wurden, direkt an den Lieferanten gezahlt. Die Gber das Programm vorgestreckten Betrége
werden am urspringlichen Falligkeitsdatum direkt an die Bank gezahlt. Beiersdorf betrachtet diese
Verbindlichkeiten weiterhin als Teil seines Working-Capital-Managements und klassifiziert diese
Verbindlichkeiten weiterhin als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Zum Bilanzstichtag
betrugen die Verbindlichkeiten mit Lieferanten, die am Programm teilnehmen, 70 Mio. € (Vorjahr:

55 Mio. €). Davon haben Lieferanten zum Bilanzstichtag bereits 23 Mio. € erhalten. Die Zahlungsziele
fur Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zwischen 90 und 120 Tage unabhéngig
davon, ob die Lieferanten am Programm teilnehmen oder nicht.

Die langfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Langfristige Verbindlichkeiten

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 153 151
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten - -
153 151

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen langfristige
Leasingverbindlichkeiten.
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30 Zusitzliche Angaben zu Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und
derivativen Finanzinstrumenten

Die in der nachfolgenden Tabelle gemachten Angaben zu Finanzinstrumenten stellen die Buchwerte
und die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente des Konzerns zum 31. Dezember 2023 und
zum 31. Dezember 2024 dar:

(in Mio. €)
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Beizule- Beizule-
Fort- gender gender Beizule-
gefiihrte Zeitwert, Zeitwert, gender
Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs- Zeitwert
2023 31.12  fungskosten neutral wirksam 31.12
Aktiva
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) 6.320 6.320 - - 6.129
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 27 27 - - 27
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.598 1.598 - - 1.598
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 132 132 - - 132
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.133 1.133 - - 1.133
Wertpapiere 3.430 3.430 - - 3.239
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 189 - 189 - 189
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 5 - 5 - 5
Wertpapiere 184 - 184 - 184
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 292 - - 292 292
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 4 - - 4 4
Wertpapiere 288 - - 288 288
Deri;/ative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung 17 _ 17 _ 17
(DF)
Derivative Finanzinstrumente ohne 1 1 1
Sicherungsbeziehung (FVPL)? - -
Passiva
Andere finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 2.472 2.472 - - 2.472
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten' 2 2 - - 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.234 2.234 - - 2.234
Andere kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten' 236 236 - - 236
Derigative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung 10 B 10 B 10
(DF)
Derivative Finanzinstrumente ohne 5 _ _ 5 5

Sicherungsbeziehung (FVPL)®

" Nach Uberpriifung der Kategorisierung werden die Leasingverbindlichkeiten nicht mehr in den langfristigen finanziellen
Verpflichtungen (Vorjahr: 153 Mio. €) sowie den anderen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten (Vorjahr: 318 Mio. €)
ausgewiesen.

? Nach Uberprifung der Kategorisierung wurden Marktwerte in Hdhe von 8 Mio. € von der Kategorie Derivate Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung (DF) zu Derivate Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) umgegliedert.

* Nach Uberprifung der Kategorisierung wurden Marktwerte in Hohe von 5 Mio. € von der Kategorie Derivate Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung (DF) zu Derivate Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) umgegliedert.
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Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

Beizule- Beizule-
Fortge- gender gender Beizule-
fuhrte Zeitwert, Zeitwert, gender
Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs- Zeitwert
2024 31.12  fungskosten neutral wirksam 31.12
Aktiva
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) 6.134 6.134 - - 5.954
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 24 24 - - 24
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.792 1.792 - - 1.792
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 110 110 - - 110
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.207 1.207 - - 1.207
Wertpapiere 3.001 3.001 - - 2.821
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 212 - 212 - 212
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 9 - 9 - 9
Wertpapiere 203 - 203 - 203
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 426 - - 426 426
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 5 - - 5 5
Wertpapiere 421 - - 421 421
%e':r;vative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung 13 _ 13 _ 13
Derivative Finahzinstrumente ohne 8 _ _ 8 8
Sicherungsbeziehung (FVPL)
Passiva
Andere finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 2.652 2.652 - - 2.652
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten - - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.571 2.571 - - 2.571
Andere kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 81 81 - - 81
%e':r;vative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung 2 _ 2 _ 2
Derivative Finanzinstrumente ohne 9 _ _ 9 9

Sicherungsbeziehung (FVPL)
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Die folgende Ubersicht zeigt, in welcher Hierarchiestufe gemaB IFRS 13 die Finanzinstrumente
eingestuft sind, die wiederkehrend zu beizulegenden Zeitwerten bewertet werden:

(in Mio. €)
Bewertungshierarchien nach IFRS 13
31.12.2023 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Aktiva
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 184 - 5 189
Langfristige finanzielle Vermégenswerte - - 5 5
Wertpapiere 184 - - 184
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 288 - 4 292
Langfristige finanzielle Vermégenswerte - - 4 4
Wertpapiere 288 - - 288
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF)! - 17 - 17
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL)' - " - 11
Passiva
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF)2 — 10 - 10
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPLY - 5 - 5

" Nach Uberpriifung der Kategorisierung wurden Marktwerte in Héhe von 8 Mio. € von der Kategorie Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung (DF) zu Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) umgegliedert.

? Nach Uberprifung der Kategorisierung wurden Marktwerte in Hdhe von 5 Mio. € von der Kategorie Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung (DF) zu Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) umgegliedert.

Bewertungshierarchien nach IFRS 13

31.12.2024 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Aktiva

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 203 - 9 212
Langfristige finanzielle Vermégenswerte - - 9 9
Wertpapiere 203 - - 203

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 421 - 5 426
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte - - 5 5
Wertpapiere 421 - - 421

Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) - 13 - 13

Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) - 8 - 8

Passiva

Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) - 26 - 26

Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) - 9 - 9

Die im Beiersdorf Konzern zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wertpapiere fallen unter die Fair-
Value-Hierarchiestufe 1 und werden zu Kursnotierungen am Bilanzstichtag bewertet.

Die derivativen Finanzinstrumente fallen unter die Fair-Value-Hierarchiestufe 2. Die beizulegenden
Zeitwerte der Devisentermingeschéafte werden anhand des Wechselkurses zum Stichtag ermittelt und
auf Basis ihrer jeweiligen Zinskurve auf den Stichtag diskontiert.

In der Fair-Value-Hierarchiestufe 3 sind Marktwerte von Unternehmensbeteiligungen und

Investmentfonds enthalten. Sie werden im Regelfall der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert"” (FVPL) zugeordnet. Sofern keine Handelsabsicht besteht, macht Beiersdorf vom Wahlrecht
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Gebrauch, bestimmte Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente der Kategorie FVOCI ohne
Recycling zuzuordnen. Keine der Investitionen ist fir sich genommen wesentlich fir den Beiersdorf
Konzern.

Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte der in Level 3 eingestuften Finanzinstrumente in den
Geschéftsjahren 2023 und 2024 sind aus der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Entwicklung der in Stufe 3 eingestuften Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

(in Mio. €)
Langfristige finanzielle Langfristige finanzielle
Vermodgenswerte (FVOCI) Vermdgenswerte (FVPL)
Buchwert 01.01.2023 3 3
Zugange 2 1
Abgénge - -
Erfolgswirksam erfasste Gewinne/Verluste - -
Erfolgsneutral erfasste Gewinne/Verluste - -
Wahrungseffekte/sonstige Veranderungen - -
Buchwert 31.12.2023/01.01.2024 5 4
Zugange 4 2
Abgénge - -
Erfolgswirksam erfasste Gewinne/Verluste - -1
Erfolgsneutral erfasste Gewinne/Verluste - -
Wahrungseffekte/sonstige Veranderungen - -
Buchwert 31.12.2024 9 5

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung haben wir auf eine Sensitivitadtsanalyse der fir die Fair-
Value-Hierarchie-Stufe 3 relevanten Parameter verzichtet.

Im Berichtsjahr wurden keine Umklassifizierungen zwischen den Bewertungskategorien oder innerhalb
der Fair-Value-Hierarchie vorgenommen. Zur Einhaltung von internen Mindestvorgaben an die Bonitat
der Emittenten hat Beiersdorf im Berichtsjahr Anleihen aus der Kategorie ,Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten” (AC) mit einem Buchwert von 68 Mio. € vor Falligkeit verkauft. Daraus resultierte
ein Verlust in Hohe von 0 Mio. € im ,Gbrigen Finanzergebnis”.

Fir die Finanzinstrumente, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, liegen die
vertraglich vereinbarten Félligkeitstermine Gberwiegend innerhalb von zwéIf Monaten nach dem
Bilanzstichtag. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem
beizulegenden Zeitwert. Eine Ausnahme bilden die Wertpapiere, die als ,Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten” (AC) klassifiziert wurden. Die fir diese Position angegebenen beizulegenden
Zeitwerte fallen unter die Fair-Value-Hierarchiestufe 1.

Grundsatze des Risikomanagements

Der Beiersdorf Konzern ist durch seine Geschéaftstatigkeit verschiedenen Risiken wie Wahrungs-,
Zinsanderungs- und Ausfallrisiken ausgesetzt. Diesen Risiken begegnet das Unternehmen mit einem
aktiven Treasury-Management auf der Basis einer weltweit geltenden Richtlinie. Sie werden
weitestgehend zentral gesteuert und gesichert.

Zur Sicherung des operativen Geschéfts und wesentlicher unternehmensnotwendiger

Finanztransaktionen werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Die Transaktionen werden
ausschlieBlich mit marktgéngigen Instrumenten durchgefihrt. Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt
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IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die die Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten
Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Fir den Beiersdorf Konzern sind dies im
Wesentlichen Wahrungsrisiken. Die Auswirkungen werden ermittelt, indem die hypothetischen
Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag
bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag repréasentativ fir das
Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken

Unter Wahrungsrisiko versteht man das Risiko, dass der Zeitwert oder zukiinftige Zahlungsstréme eines
Finanzinstruments aufgrund von Wechselkursdnderungen schwanken.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch monetére Finanzinstrumente, die in einer von der
funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung bilanziert sind. Wechselkursbedingte Differenzen aus
der Umrechnung von Abschlissen der Tochtergesellschaften in die Konzernwahrung bleiben
unbericksichtigt. Relevante Risikovariablen sind daher grundsétzlich alle nicht funktionalen
Wéhrungen, in denen im Beiersdorf Konzern Finanzinstrumente gehalten werden. Durch die
internationale Ausrichtung des Beiersdorf Konzerns mit Dominanz im Euroraum fungiert der Euro als
Leitwdhrung. Risiken entstehen fur den Beiersdorf Konzern demnach aus FinanzierungsmaBnahmen
und operativen Tatigkeiten, wenn andere Wahrungen gegenlber dem Euro schwanken.

Bei konzerninternen grenziiberschreitenden Finanzierungen werden Wahrungsrisiken grundsétzlich
zentral durch Devisentermingeschéfte fristenkongruent und vollstandig gesichert. In solchen Féllen
stehen der Bewertung der derivativen Finanzinstrumente unmittelbar kompensierende
Marktwertdnderungen aus den abgesicherten Grundgeschéften gegenlber. Diese derivativen
Finanzinstrumente werden der Kategorie ,Derivate ohne Sicherungsbeziehung” zugeordnet; Hedge
Accounting gemaB IFRS 9 wird nicht angewandt. Derivate ohne Sicherungsbeziehung werden
ausschlieBlich zur Absicherung von wirtschaftlichen Risiken eingesetzt und nicht fir Spekulationszwecke
gehalten.

Fir den operativen Bereich wird im Beiersdorf Konzern Ublicherweise der GroBteil der Zahlungsstrome
in nicht funktionaler Wahrung fur die nachsten zwolf Monate durch Standarddevisentermingeschéfte
gesichert. Diese Transaktionen werden zentral im Treasury-Management-System erfasst, bewertet und
gesteuert. Bei Abschluss der Transaktion wird die wirtschaftliche Beziehung zwischen dem
Sicherungsinstrument und dem Grundgeschéft dokumentiert sowie das Risikomanagementziel und die
Risikomanagementstrategie.

Beiersdorf designiert bei Devisentermingeschéaften die Kassa- und Terminkomponente in die
Sicherungsbeziehung. Die Effektivitat wird mithilfe der ,Critical-Terms-Match-Methode” jeweils zu
Beginn der Sicherungsbeziehung und durch regelméBige prospektive Beurteilung bestimmt, um
sicherzustellen, dass zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem Sicherungsgeschaft eine
wirtschaftliche Beziehung besteht. Als ineffektiver Anteil von Cashflow Hedge werden die Ertrage oder
Aufwendungen aus Fair-Value-Anderungen von Sicherungsinstrumenten bezeichnet, die die Fair-Value-
Anderungen der Grundgeschéfte (ibersteigen. Durch zeitliche Verschiebungen zwischen Grund- und
Sicherungsgeschéften sowie durch die Beriicksichtigung der Kreditrisikokomponente im
Sicherungsgeschaft konnen sich Ineffektivitadten in Sicherungsbeziehungen ergeben. Diese sind
insgesamt fiir den Beiersdorf Konzern nicht wesentlich. Ineffektive Teile der Wertdnderung werden je
nach Grundgeschéft erfolgswirksam im operativen Ergebnis erfasst.

Die positiven wie negativen Marktwerte der Devisentermingeschéafte betrugen zum Stichtag saldiert
-14 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €), die Nominalwerte lagen bei 2.364 Mio. € (Vorjahr: 2.167 Mio. €). Die
Restlaufzeiten betrugen am Bilanzstichtag weniger als ein Jahr. Im Vorjahr hatten Marktwerte in Hohe
von 2 Mio. € Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr; sonst betrugen die Restlaufzeiten weniger als ein
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Jahr. Die Fair-Value-Anderung zur Ermittlung von Ineffektivititen entspricht der Fair-Value-Anderung
der designierten Komponente. Aus den Absicherungen ergaben sich zum Stichtag keine wesentlichen
Ineffektivitaten.

Die Nominalwerte zeigen die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrdge derivativer Finanzgeschafte. Bei
den ausgewiesenen Nominalwerten werden Betrdge nicht saldiert.

Derivative Finanzinstrumente
(in Mio. €)

Nominalwert Positiver Marktwert Negativer Marktwert

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Devise.nlfontrakte 1.159 1.275 17 13 -10 -26
(kurzfristig)
Devisenkontrakte _ _ _ _ _ _
(langfristig)
Als Cashflow Hedge 1159 1275 17 13 10 26
designierte Derivate
Devise.nlfontrakte 871 1.089 9 8 5 9
(kurzfristig)
Devise.nk_ontra kte 137 _ 2 _ _ _
(langfristig)
Qerivate ohne bilanzielle 1008 1.089 1 8 5 9
Sicherungsbeziehung
Summe derivative 2.167 2.364 28 21 -15 -35

Finanzinstrumente

Positive Marktwerte werden in der Bilanz in der Position sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurz- und
langfristig) und negative Marktwerte in der Position sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurz- und
langfristig) erfasst. Die durchschnittlichen Sicherungskurse fir wesentliche Wahrungspaare zum
Bilanzstichtag kénnen aus der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Durchschnittliche Sicherungskurse

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024

Durchschnittlicher Durchschnittlicher

Sicherungskurs in Sicherungskurs in
Wahrungspaare Nominalwert Euro Nominalwert Euro
EUR/USD 200 1,1036 231 1,0940
EUR/GBP 79 0,8689 110 0,8533
EUR/CHF 76 0,9495 72 0,9444
EUR/CNH 63 7,7887 70 7,8592

Durch den Einsatz von Devisentermingesché&ften um Wechselkursrisiken aus zukiinftigen
Zahlungsstrémen abzusichern wirken sich Kursénderungen im Wesentlichen auf die

Sicherungsriicklage im Eigenkapital und die Zeitwerte der Sicherungsgeschéfte aus. Die Entwicklung
der im sonstigen Ergebnis erfassten Sicherungsgeschafte kann aus der nachfolgenden Tabelle
entnommen werden. Die in den Riicklagen erfassten Betrdge werden zum Zeitpunkt erfolgswirksam

erfasst, zu dem die abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis erfolgswirksam beriihrt. Die

Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgten in das operative Ergebnis.
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Rucklage fir Cashflow Hedges (nach Beriicksichtigung latenter Steuern)

Umgliederungen in
die Gewinn- und

(in Mio. €) Stand 1.1 Sicherungsergebnisse Verlustrechnung Stand 31.12
2023 18 5 -18 5
2024 5 -9 -5 -9

Wenn der Euro gegeniiber sémtlichen Wahrungen zum 31. Dezember 2024 um 10 % aufgewertet
gewesen ware, waren die Marktwerte der direkt innerhalb der Sicherungsricklage im Eigenkapital
erfassten Devisentermingeschafte um 73 Mio. € (Vorjahr: 62 Mio. €) héher gewesen. Bei einer
entsprechenden Abwertung von 10 % waren die Marktwerte der direkt innerhalb der
Sicherungsriicklage im Eigenkapital erfassten Devisentermingeschéfte um 90 Mio. € (Vorjahr: 73 Mio. €)
niedriger gewesen. Eine Aufwertung des Euros um 10 % hatte bei der Bewertung der erfolgswirksam
erfassten Devisentermingeschafte ohne Sicherungsbeziehung das Finanzergebnis um é Mio. € belastet
(Vorjahr: 4 Mio. €). Eine entsprechende Abwertung um 10 % hatte das Finanzergebnis um 7 Mio. €
erhoht (Vorjahr: 7 Mio. €). Die Effekte auf das Konzernergebnis und auf das Konzerneigenkapital aus

der Veranderung einzelne Wahrungspaare zum Bilanzstichtag kann aus der nachfolgenden Tabelle
entnommen werden.

Sensitivitatsanalyse fir Wechselkursdnderungen von Fremdwahrungen

(in Mio. €)
Zum 31. Dezember 2024 UsD GBP CHF CNH
EUR +10 % EUR +10 % EUR +10 % EUR+10 %
Eigenkapital 21 10 7 7
Gewinn - -1 -2 -
EUR-10 % EUR-10 % EUR-10% EUR-10 %
Eigenkapital -26 -12 -8 -8
Gewinn 1 2 -
Zum 31. Dezember 2023 usD GBP CHF CNH
EUR+10 % EUR+10 % EUR+10% EUR+10 %
Eigenkapital 17 6 7 6
Gewinn - -2 -4 -
EUR-10 % EUR-10 % EUR-10 % EUR-10 %
Eigenkapital -20 -8 -9 -7
Gewinn - 2 4 _
Zinsrisiken

Unter dem Zinsénderungsrisiko versteht man das Risiko, dass der Zeitwert (Fair Value) oder zuklnftige
Zahlungsstréme des verzinslichen Finanzinstruments aufgrund von Anderungen des Marktzinssatzes
schwanken. Beiersdorf besitzt ein Wertpapierportfolio, welches im Wesentlichen der Kategorie ,zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) bewertet” zugeordnet wird. Daher wirkt sich eine zinsinduzierte
Marktwertdnderung weder auf das Nettoergebnis nach Steuern noch auf das Eigenkapital aus. Das
hypothetische Zinsdnderungsrisiko in Bezug auf die zukiinftigen Zahlungsstrome variabel verzinslicher
Finanzinstrumente wird durch einen parallelen Shift der Zinsstrukturkurve von 100 Basispunkten in
beide Richtungen bestimmt. Beiersdorf nutzt variabel verzinsliche Finanzinstrumente wie
Geldmarktfonds sowie Bank-, Tages- und kurze Termingelder welche erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Da Beiersdorf diese nur im Rahmen der taglichen
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Liquiditatsdisposition nutzt, ist das hypothetische Zinsanderungsrisiko in Bezug auf die zukinftigen
Zahlungsstréme zu vernachlassigen.

Ausfallrisiken

Der Beiersdorf Konzern unterliegt im Rahmen von Finanzierungstatigkeiten und im operativen Bereich
Ausfallrisiken. Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes
finanziellen Vermdgenswerts ersichtlich. Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte betrugen zum
31. Dezember 2024 6.793 Mio. € (Vorjahr: 6.829 Mio. €).

Grundsatzlich sieht IFRS 9 hierfir ein dreistufiges Verfahren vor. Eine Risikovorsorge wird entweder auf
Basis der erwarteten 12-Monats-Kreditverluste gebildet (Stufe 1) oder auf Basis der Uber die Laufzeit
erwarteten Kreditverluste, falls sich das Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht hat
(Stufe 2) oder falls eine beeintrachtigte Bonitat festgestellt wird (Stufe 3). Potenzielle Ausfallrisiken im
Zusammenhang mit der Anlage der Konzernliquiditat werden dadurch begrenzt, dass Anlagen nur bei
definierten sicheren Kontrahenten erfolgen. Das Kontrahentenrisiko Giberwachen wir anhand von
Ratings und haftendem Eigenkapital der Kontrahenten sowie fortlaufend aktualisierten
Risikoindikatoren. Mit Hilfe dieser Parameter werden Hochstbetrage fir Anlagen bei Partnerbanken
und Wertpapieremittenten ermittelt (Kontrahentenlimits), denen wir regelmaBig die tatséchlich
getétigten konzernweiten Anlagen gegeniberstellen. Wir haben den iberwiegenden Teil unserer
Liquiditat in risikoarmen Titeln angelegt (z. B. Staats-/Industrieanleihen).

Wertminderungen fur die erwarteten Kreditverluste der ndchsten zwolf Monate werden auf
Wertpapiere gebildet, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Die Schatzung erfolgt auf Basis von Ratings und fortlaufend aktualisierten
Risikoindikatoren. Dartber hinaus werden aktuelle CDS-Spreads und Anleihenspreads der
Anleihenemittenten fir die Berechnung herangezogen.

Die Entwicklung dieser Wertberichtigungen kann aus der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Wertberichtigungen

(in Mio. €)
Wertpapiere der Wertpapiere der

Kategorie AC Kategorie FVOCI Gesamt
Buchwert 01.01.2023 [ 1 7
Wahrungsanderungen - - -
Zufthrungen - - —
Inanspruchnahmen - — _
Auflésungen 1 1 2
Buchwert 31.12.2023/01.01.2024 5 - 5
Wahrungsanderungen - - -
Zuflihrungen - - —
Inanspruchnahmen - - -
Auflésungen 1 - 1
Buchwert 31.12.2024 4 - 4

Bei finanziellen Vermégenswerten wie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten handelt es sich
unter anderem um Guthaben bei Kreditinstituten und sehr kurzfristige liquide Anlagen. Sie sind der
Bewertungskategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” zugeordnet. Aufgrund der sehr kurzen
Laufzeiten (z. B. tdglich fallig) und der Bonitét unserer Vertragspartner erfolgt keine Wertminderung
basierend auf erwarteten Kreditverlusten.
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Zur Ermittlung von Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach IFRS 9
wird das vereinfachte Verfahren angewandt. Hierbei werden die erwarteten Kreditverluste tber die
gesamte Laufzeit der Finanzinstrumente ermittelt. Die Einschatzung der erwarteten Ausfélle wird
dezentral in den einzelnen Geschéftseinheiten getroffen. Sie ergibt sich aus der Analyse historischer
Forderungsausfélle, der Altersstruktur des Forderungsbestands sowie aktuellen
Konjunkturentwicklungen und Beurteilungen der Kreditwiirdigkeit einzelner Kund*innen.

Aufgrund der geringen historischen und erwarteten Ausfallquoten haben die Wertminderungen keinen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgenswerte oder das Eigenkapital. Ein detailliertes Monitoring
unserer Kundschaftsbeziehungen, ein aktives Forderungsmanagement sowie der selektive Einsatz von
Warenkreditversicherungen wirken Risiken durch Forderungsausfélle entgegen.

Das vereinfachte Verfahren nach IFRS 9 wird auch fir die Ermittlung der Wertminderungen auf
Leasingforderungen angewandt. Das Kreditausfallrisiko des Leasingnehmers schétzen wir als sehr
gering ein. Darlber hinaus sind die Leasingzahlungen durch den Wert der Immobilie gesichert.
Insgesamt haben wir eine Wertberichtigung in Héhe von 0 Mio. € beriicksichtigt.

Liquiditatsrisiken

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der
Erfullung seiner sich aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergebenden Verpflichtungen hat. Aufgrund
des hohen Bestands an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Wertpapieren zum
Stichtag ist der Beiersdorf Konzern derzeit keinem Liquiditatsrisiko ausgesetzt. Um die
Zahlungsféhigkeit und finanzielle Flexibilitét des Beiersdorf Konzerns jederzeit sicherzustellen, werden
zudem Liquiditéatsreserven in Form von Kreditlinien vorgehalten.

Zahlungsziele finanzieller Verbindlichkeiten sind Gberwiegend innerhalb der nachsten zwolf Monate.
Die zukunftigen undiskontierten Zahlungsmittelabflisse aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sind innerhalb eines Jahres féllig und betragen zum Stichtag 2.571 Mio. € (Vorjahr: 2.234
Mio. €). Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen Leasingverbindlichkeiten.
Zum 31. Dezember 2024 betragen die zuklnftigen undiskontierten Leasingverbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 73 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €), mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr bis zu funf Jahren 143 Mio. € (Vorjahr: 134 Mio. €) und mit einer Restlaufzeit von tber finf
Jahren 45 Mio. € (Vorjahr: 48 Mio. €). Derivative Finanzverbindlichkeiten sind auch Gberwiegend
kurzfristig. Von den Nominalwerten in Hohe von 2.364 Mio. € (Vorjahr: 2.167 Mio. €) werden séamtliche
Zahlungsabflisse innerhalb der ndchsten zwdIf Monate erwartet. Im Vorjahr waren Zahlungsabflisse in
Hoéhe von 2.030 Mio. € innerhalb der nachsten zwdlf Monate und 137 Mio. € innerhalb der néchsten
zwolf bis 24 Monate vorgesehen.
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Sonstige Angaben

31 Haftungsverhiltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und rechtliche
Risiken

Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten

(in Mio. €)
Zahlungswirksam Nicht zahlungswirksame Anderungen
Veradnderungen
im Cashflow aus des
Finanzierungs- Wechselkurs-  Konsolidierungs- _ sonstige
31.12.2022 tatigkeit effekte kreises Anderungen'  31.12.2023
Darlehens-
verbindlichkeiten 367 184 - - - 183
Leasing-
verbindlichkeiten 191 68 2 - 12 233
Zahlungswirksam Nicht zahlungswirksame Anderungen
Veranderungen
im Cashflow aus des
Finanzierungs- Wechselkurs-  Konsolidierungs- _ sonstige
31.12.2023 tatigkeit effekte kreises Anderungen'  31.12.2024
Darlehens-
verbindlichkeiten 183 153 - - B 30
Leasing. 233 75 2 - 75 235

verbindlichkeiten

! Die sonstigen Anderungen bei der Position Leasingverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Zugange und die nicht
zahlungswirksamen Zinsaufwendungen in der Berichtsperiode. Zinsen fir Darlehensverbindlichkeiten wurden im Geschéftsjahr
vollstéandig zahlungswirksam im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit erfasst.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Haftungsverhaltnisse aus Birgschaften betrugen 71 Mio. € (Vorjahr: 107 Mio. €).

Leasingaufwendungen des Berichtsjahres beinhalteten Aufwendungen fur kurzfristige
Leasingverhaltnisse in Hohe von 32 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €), Aufwendungen fir Leasingverhéltnisse
lber geringwertige Vermdgenswerte in Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) sowie Aufwendungen aus
variablen Leasingzahlungen in Hohe von 14 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €). Insgesamt beliefen sich die
Leasingzahlungen im Geschéftsjahr 2024 auf 124 Mio. € (Vorjahr: 108 Mio. €).

Rechtliche Risiken

Die seit 2016 anhéngige Klage des Insolvenzverwalters der Schlecker e.K. in Bezug auf ein
abgeschlossenes deutsches Kartellverfahren wurde in erster und zweiter Instanz abgewiesen. Die
Revision wurde auf die Nichtzulassungsbeschwerde des Kldgers hin ohne Begriindung durch den
Bundesgerichtshof (BGH) zugelassen. Der BGH hob das Berufungsurteil auf und hat das Verfahren an
die zweite Instanz zur neuen Entscheidung zurlickverwiesen. Das Verfahren richtet sich auch noch
gegen sechs weitere Unternehmen. Es beinhaltet eine gesamtschuldnerisch gegen alle Beklagten
erhobene Schadenersatzforderung in Héhe von rund 200 Mio. € plus Zinsen. Entscheidungen Gber
weitere erst- bzw. zweitinstanzlich gerichtlich geltend gemachte Schadenersatzanspriiche im
Zusammenhang mit diesem Kartellverfahren stehen noch aus. In einem dieser Verfahren erlie3 das
Schleswig-Holsteinische Oberlandesgericht am 21.0Oktober 2024 ein Urteil, in dem Beiersdorf zu einer
Zahlung von rund 0,2 Mio. € nebst Zinsen verurteilt wird. Dieses Urteil ist bisher nicht bestandskréftig.
Beiersdorf bestreitet weiterhin die Forderungen.
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Neben den in den Sonstigen Rickstellungen und Ertragssteuerverbindlichkeiten bilanzierten
Ruckstellungen fir Rechtsstreitigkeiten und strittige Steuerpositionen sind Eventualverbindlichkeiten
aufgrund von streitigen indirekten Steuern in Brasilien und Verbrauchsteuern in Deutschland
vorhanden, die nicht bilanziert worden sind, da nach Einschatzung davon ausgegangen wird, dass die
geltend gemachten Anspriiche nicht begriindet sind und nicht durchgesetzt werden kénnen.

Einschatzungen zum Verlauf und zu den Ergebnissen von Rechtsstreitigkeiten sowie von Steuer- und
Zollprifungen sind mit erheblichen Schwierigkeiten und Unsicherheiten verbunden. Ergebnisse, die
von unseren Erwartungen abweichen, kénnen eine Auswirkung auf die Hohe der erfassten Kosten und
Ruckstellungen oder Verbindlichkeiten haben. Zum Abschlussstichtag gehen wir davon aus, dass auf
Basis der derzeit vorliegenden Informationen keine weiteren wesentlichen Belastungen fiir den Konzern
zu erwarten sind.

32 Mitarbeitende und Personalaufwand

Die Beschéftigten sind in folgenden betrieblichen Funktionsbereichen tatig:

Anzahl Mitarbeitende am 31.12.

Vollzeitaquivalent (FTE)

2023 2024
Produktion, Supply Chain und Qualitdtsmanagement 8.403 8.657
Marketing und Vertrieb 7.815 8.118
Forschung und Entwicklung 1.686 1.841
Andere Funktionen 4.054 4.175
21.958 22.791
Anzahl Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt
Vollzeitaquivalent (FTE)
2023 2024
Produktion, Supply Chain und Qualitdtsmanagement 8.313 8.558
Marketing und Vertrieb 7.779 8.029
Forschung und Entwicklung 1.660 1.791
Andere Funktionen 3.991 4.084
21.743 22.462

Die Personalaufwendungen betrugen 1.894 Mio. € (Vorjahr: 1.788 Mio. €). Diese teilen sich auf in Léhne
und Gehélter in Hohe von 1.551 Mio. € (Vorjahr: 1.474 Mio. €), Aufwendungen fur die soziale Sicherheit
in Hohe von 235 Mio. € (Vorjahr: 213 Mio. €) und Aufwendungen fir die Altersversorgung in Héhe von
108 Mio. € (Vorjahr: 101 Mio. €). Die Aufteilung der Beschéftigten nach den Unternehmensbereichen
des Beiersdorf Konzerns ist in der Segmentberichterstattung dargestellt.

33 Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Die Hauptversammlung hat am 18. April 2024 die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer fir das
Geschéftsjahr 2024 gewéhlt. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist
fur dieses Geschéftsjahr erstmalig Wirtschaftsprifer fir Beiersdorf.
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Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber das Gesamthonorar fir Abschlusspriifer des PwC
Firmennetzwerkes sowie den jeweils auf die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (kurz ,PwC GmbH") entfallenden Anteil:

Konzernabschlussprifer-Honorar

(in Tsd. €)
2024
Abschlussprifungsleistungen 4.897
davon PwC GmbH 1.372
Andere Bestatigungsleistungen 664
davon PwC GmbH 613
Steuerberatungsleistungen 203
davon PwC GmbH -
Sonstige Leistungen 42
davon PwC GmbH 38
Gesamt 5.806
Gesamt — davon PwC GmbH 2.023

Die anderen Bestatigungsleistungen der PwC GmbH entfallen im Wesentlichen auf die freiwillige
priferische Durchsicht des verkiirzten Zwischenabschlusses zum 30. Juni 2024 sowie auf die
pruferischen Beurteilungen mit begrenzter Sicherheit zur nichtfinanziellen Berichterstattung.

Die sonstigen Leistungen der PwC GmbH entfallen im Wesentlichen auf generelle,
unternehmensunspezifische Zugénge zu Schulungsmaterial und Fachinformationen.

34 Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Beiersdorf Aktiengesellschaft haben im Dezember 2024 die
Entsprechenserklérung fir das Geschéftsjahr 2024 zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaf3 § 161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserklarung
wurde den Aktionar*innen auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.beiersdorf.de/

entsprechenserklaerung dauerhaft zugénglich gemacht.

35 Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Nahestehende Personen und Unternehmen

Folgende Personen und Unternehmen sind nahestehende Personen der Beiersdorf Aktiengesellschaft
nach IAS 24:

¢ Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der Beiersdorf Aktiengesellschaft sowie deren nahe
Familienangehorige und beherrschte Gesellschaften;

¢ Konsolidierte und nicht konsolidierte Tochtergesellschaften sowie assoziierte Unternehmen der
Beiersdorf Aktiengesellschaft;

e die maxingvest GmbH & Co. KGaA, mit ihren Tochterunternehmen (insbesondere der Tchibo-
Gruppe), als mittelbar beherrschendes, sowie die BBG Beteiligungsgesellschaft mbH als
unmittelbar beherrschendes Mutterunternehmen der Beiersdorf Aktiengesellschaft;
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e Wolfgang Herz als oberste beherrschende nahestehende Person der Beiersdorf
Aktiengesellschaft und Michael Herz als Person, die maBgeblichen Einfluss auf die maxingvest
GmbH & Co. KGaA auslibt, sowie deren nahe Familienangehérige und beherrschte
Gesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen;

¢ die TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung (TROMA) als Planvermdgen fiir die Begleichung
von Pflichten der Beiersdorf Aktiengesellschaft zur Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenversorgung; und

e der Metzler Trust e.V. als eine zugunsten der Arbeitnehmer*innen bestehende Versorgungskasse
fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses - der Metzler Trust e.V. halt im Rahmen
eines Contractual Trust Agreements (CTA) Vermdgen zur Deckung von in Deutschland
bestehenden Pensionsverpflichtungen sowie sonstiger langfristiger Leistungen fr
Arbeitnehmer*innen.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der Beiersdorf Aktiengesellschaft kdnnen dem Abschnitt
.Organe der Beiersdorf Aktiengesellschaft” entnommen werden.

Die Anteile der Beiersdorf Aktiengesellschaft an Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen
kénnen dem Abschnitt ,Anteilsbesitzliste” entnommen werden.

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft wird von der maxingvest GmbH & Co. KGaA als oberstem
beherrschenden Unternehmen beherrscht und in deren Konzernabschluss einbezogen.

Transaktionen mit nahestehenden Personen und Unternehmen

Vergiitungen fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen
zusammen. Die fixe, erfolgsunabhangige Vergitung umfasst die Grundvergitung und
Nebenleistungen. Die variable Vergiitung in 2024 setzt sich aus einem kurzfristigen variablen Bonus mit
Jahreszielen (,Variabler Bonus”) und einem langfristigen variablen Bonus (,LTP") sowie im Einzelfall
einem mehrjahrigen Bonus (,MAB") zusammen; sie ist jeweils als Barverglitung ausgestaltet. Zudem
kann den Vorstandsmitgliedern ein Wiederbestellungsbonus zugesagt werden, der auch
erfolgsabhangig ausgestaltet werden kann. Fir die amtierenden Mitglieder des Vorstands bestehen
daneben keine Pensionszusagen.

Die Grundvergitung ist eine fixe jéhrliche Vergitung, die in zwdlf gleichen Teilen zum Ende eines
jeden Kalendermonats in bar ausgezahlt wird. Die Nebenleistungen umfassen marktibliche
Sachbezige, wie zum Beispiel die Bereitstellung eines Dienstwagens, und die Erstattung bestimmter
Kosten, die durch die Dienst- oder Wohnsitzverlegung eines Vorstandsmitglieds entstehen.

Der Variable Bonus unterliegt einer einjahrigen Bemessungsperiode und wird nach der ordentlichen
Hauptversammlung des auf das jeweilige Geschéftsjahr folgenden Jahres ausgezahlt. Er setzt sich aus
gemeinschaftlichen und individuellen Leistungskriterien zusammen, die sowohl an die finanzielle
(insbesondere Umsatz und EBIT-Umsatzrendite) und nichtfinanzielle als auch an die strategische und
operative Entwicklung des Unternehmensbereichs Consumer anknipfen. Fir den langfristigen LTP
erhalten Vorstandsmitglieder einen mehrjéhrigen Bonus, der sich nach gemeinschaftlichen Zielwerten
fur die Erreichung strategischer Kriterien nach Ablauf einer (einmaligen) vierjdhrigen Bonusperiode von
2021 bis 2024 (,LTP 2021-2024") bemisst; dabei kénnen die Ziele je nach Aufgabenbereich individuell
gewichtet werden. Ab einer Zielerreichung von insgesamt 90 % wird die Zielerreichung aus den zuvor
genannten strategischen Zielen mit der Zielerreichung aus Leistungskennzahlen bestehend aus Umsatz
und Hautpflegemarkt-Out-Performance gewichtet (soweit deren Zielerreichung = 100 % betragt). Der
LTP 2021-2024 wird fir alle amtierenden Mitglieder des Vorstands nach der Hauptversammlung 2025
zur Zahlung féllig. Darliber hinaus wurde im Berichtsjahr in einem Fall ein MAB zugeteilt, dessen
mehrjéhrige Laufzeit mit Ablauf des Berichtsjahrs endete. Die Leistungskriterien dieses MAB leiten sich
aus dem regionalen Verantwortungsbereich des betreffenden Vorstandsmitglieds ab.
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Fir die Zeit ab 2025 hat der Aufsichtsrat unter Anpassung des Verglitungssystems eine neue
langfristige variable Vergiitung beschlossen. Diese besteht aus jahrlichen Tranchen, die jeweils eine
Bemessungsperiode von vier Jahren haben und nach der auf das letzte Jahr dieser Periode folgenden
Hauptversammlung ausgezahlt werden; fir jede Tranche legt der Aufsichtsrat finanzielle und
nichtfinanzielle Leistungskriterien fest, die sich im Wesentlichen aus der Umsetzung der
Unternehmensstrategie ergeben.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Festvergiitung in bar sowie ein Sitzungsgeld fur die
Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse. Die betrieblichen
Arbeitnehmer*innenvetreter*innen im Aufsichtsrat erhalten darliber hinaus Gehalter auf Grundlage
ihrer bestehenden Arbeitsvertrage.

Die im Geschéftsjahr 2024 sowie im Vorjahr nach IFRS erfassten Aufwendungen fur die Vergitung der
im Berichtsjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats gliedern sich wie folgt:

Aufwand fur die Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat nach IFRS

(in Tsd. €)
2023 2024

Mitglieder des Vorstands

Kurzfristige Vergiitung' 10.035 10.815

Langfristige Vergiitung? 11.912 12.794

Leistungen nach Beendigung des Anstellungsverhéltnisses - -

Summe 21.947 23.609
Mitglieder des Aufsichtsrats

Festvergiitung und Sitzungsgeld® 1.664 1.714
Aufwendungen der Gremien gesamt 23.611 25.323

Grundverglitung, Nebenleistungen und sonstige Bezlige, kurzfristiger variabler Bonus.
“Inklusive MAB (in einem Fall)
° Inklusive Ausschusstatigkeit

Fur die Vergitung des Vorstands bestanden am Bilanzstichtag als Ruckstellung erfasste
Verpflichtungen in Hhe von 2.708 Tsd. € (Vorjahr: 3.968 Tsd. €) fiir die kurzfristige variable Vergltung
sowie in Hohe von 39.727 Tsd. (Vorjahr: 27.234 Tsd. €) fur die langfristige variable Vergltung. Fur die
Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mitgliedern des Vorstands und deren
Hinterbliebenen sind 50.781Tsd. € (Vorjahr: 50.845 Tsd. €) zurlickgestellt.

Nach den handelsrechtlichen Vorschriften (§ 285 Nr. 9a bzw. § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB) belaufen sich die
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2024 auf 1.714 Tsd. € (Vorjahr: 1.664
Tsd. €) und die gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands auf 50.107 Tsd. € (Vorjahr:
11.185 Tsd. €; gewéhrte Vergltung angepasst an die Empfehlungen des ,Deutsche Rechnungslegungs
Standard Nr. 17”; DRS 17). Die Erhéhung der Beziige der Vorstandsmitglieder im Vorjahresvergleich ist
im Wesentlichen auf den félligen LTP 2021-2024 zuriickzufiihren. Die Gesamtbezlige der vor dem
Berichtsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder (§ 285 Nr. b HGB bzw. § 314 Abs. 1 Nr. 6b HGB)
einschlieBlich langfristiger variabler Vergltung betrugen 4.637 Tsd. € (Vorjahr: 6.721 Tsd. €).

Zu weiteren Einzelheiten der individualisierten Bezlige der im Berichtsjahr amtierenden Mitglieder von

Vorstand und Aufsichtsrat wird auf den gepriften Verglitungsbericht verwiesen, der in diesem
Geschéftsbericht veréffentlicht ist.
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Nach Ausscheiden aus dem Vorstand und Beendigung seines Vorstandsdienstvertrags zum 30. Juni
2025 wird Patrick Rasquinet dem Unternehmen, insbesondere La Prairie, noch fir einen
Ubergangszeitraum beratend zur Verfiigung stehen (Tagessatz von CHF 3.500). Ansonsten, und mit
Ausnahme der Gewéhrung der in diesem Abschnitt und im Vergitungsbericht dargestellten Beziige,
fanden im Geschéftsjahr zwischen den Unternehmen der Beiersdorf Gruppe und Mitgliedern des
Vorstands oder des Aufsichtsrats der Beiersdorf Aktiengesellschaft keine weiteren wesentlichen
Geschéftsvorfélle statt.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat kénnen dividendenberechtigte Aktien der Gesellschaft
am Markt erwerben. Soweit sie zum maBgeblichen Zeitpunkt Aktieninhaber waren, haben sie die von
der Hauptversammlung 2024 beschlossene Dividende in Hohe von 1,00 € je dividendenberechtigter
Stuickaktie erhalten.

Transaktionen mit Tochtergesellschaften und Assoziierten Unternehmen

Geschéaftsvorfalle und Salden zwischen der Beiersdorf Aktiengesellschaft und ihren
Tochtergesellschaften, die als nahestehende Personen zu qualifizieren sind, wurden im Rahmen der
Konsolidierung weitestgehend eliminiert und sind nicht Teil dieser Darstellung.

Bei einer kleinen Anzahl von Tochtergesellschaften unterbleibt die Konsolidierung aus
Wesentlichkeitsgrinden. Mit diesen Gesellschaften gab es folgende relevante Geschéftsvorfélle:

¢ Die Beiersdorf Shared Services GmbH erbrachte fir einige der nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften Dienstleistungen in den Bereichen Buchhaltung und IT.

¢ Die Beiersdorf Aktiengesellschaft erbrachte fur einige der nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften zentrale Dienstleistungen (u. a. Personal, Recht, Reisebuchungsportal) und
gestattete ihnen teilweise die Nutzung von Biroflachen.

¢ Einige der nicht konsolidierten Tochtergesellschaften sind Teil des zentralisierten Cash-Poolings
und -managements der Beiersdorf Aktiengesellschaft.

¢ Die Beiersdorf Hautpflege GmbH betreibt an den Standorten Hamburg und Berlin zwei
Flagshipstores (NIVEA Haus), in denen Kunden kosmetische Anwendungen erhalten und Produkte
erwerben kénnen. Dafiir erhielt sie von der Beiersdorf Aktiengesellschaft eine Vergitung in Hohe
von etwa 3,3 Mio. € (Vorjahr: etwa 3,2 Mio. €). Zudem wurden Waren an die Beiersdorf Hautpflege
GmbH verduBert. Die Beiersdorf Aktiengesellschaft erwarb von der Beiersdorf Hautpflege GmbH
Gutscheine fir das NIVEA Haus sowie spezielle Produkte und Verpackungen zur Verwendung im
Mitarbeiter-Produktshop. SchlieBlich nahm die Beiersdorf Hautpflege GmbH gegen Verrechnung
Gutscheine von Kunden an, die diese von der Beiersdorf Aktiengesellschaft erhalten hatten.
Gegeniber der Beiersdorf Hautpflege GmbH bestanden zum Abschlussstichtag Forderungen in
Hohe von etwa 0,03 Mio. € (Vorjahr: etwa 0,1 Mio. €) und Verbindlichkeiten in Hohe etwa 3,3 Mio.
€ (Vorjahr: etwa 3,0 Mio. €).

¢ Die Beiersdorf Immobilienentwicklungs GmbH erbrachte fiir die Beiersdorf Aktiengesellschaft und
eine konsolidierte Tochtergesellschaft Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Umsetzung
von Bauprojekten.

¢ Die Beiersdorf Dermo Medical GmbH erbrachte gegen ein Entgelt Vertriebsdienstleistungen fur
die Beiersdorf Aktiengesellschaft.

¢ Die tesa ME FZE (Vereinige Arabische Emirate) erbrachte Vertriebsdienstleistungen fir die tesa
SE.

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft hat als herrschendes Unternehmen mit folgenden ihrer
Tochtergesellschaften Ergebnisabfiihrungsvertrdge abgeschlossen: Phanex Handelsgesellschaft mit
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beschrénkter Haftung, Beiersdorf Manufacturing Berlin GmbH, La Prairie Group Deutschland GmbH,
Beiersdorf Shared Services GmbH, Beiersdorf Manufacturing Hamburg GmbH und Beiersdorf
Manufacturing Leipzig GmbH (vormals: Beiersdorf Manufacturing Waldheim GmbH).

Verschiedene Gesellschaften aus dem Unternehmensbereich tesa erwarben Waren von dem
assoziierten Unternehmen Alkynes Co. Ltd. (Sidkorea) im Wert von etwa 13,4 Mio. € (Vorjahr: etwa 11,7
Mio. €). In geringem Umfang wurden auch Waren an die Alkynes Co. Ltd. verduBert. Gegenlber der
Alkynes Co. Ltd. bestanden zum Abschlussstichtag Verbindlichkeiten in Hohe von etwa 1,7 Mio. €
(Vorjahr: etwa 1,7 Mio. €).

Transaktionen mit der maxingvest GmbH & Co. KGaA und ihren verbundenen Unternehmen

Die Beiersdorf Shared Services GmbH erbrachte fir die TCHIBO GmbH und die Tchibo Coffee
International Ltd. IT-Dienstleistungen gegen eine Vergiitung in Hohe von etwa 2,9 Mio. € (Vorjahr: etwa
2,6 Mio. €) bzw. etwa 0,4 Mio. € (Vorjahr: etwa 0,4 Mio. €). Zum Abschlussstichtag bestanden
gegenliber der TCHIBO GmbH und der Tchibo Coffee International Ltd. Forderungen in Héhe von etwa
2,9 Mio. € (Vorjahr: etwa 0,9 Mio. €) bzw. etwa 0,4 Mio. € (Vorjahr: etwa 0,4 Mio. €).

Die folgenden weiteren Transaktionen fanden mit der maxingvest GmbH & Co. KGaA bzw. ihren
verbundenen Unternehmen statt:

¢ Einkauf von Waren und Dienstleistungen von Gesellschaften der Tchibo-Gruppe
e Anmietung eines Biros in Hong Kong von einer Gesellschaft der Tchibo-Gruppe

e Auslagen fur die Begleichung von Rechnungen einer Gesellschaft der Tchibo-Gruppe in Hong
Kong; diese wurden jeweils erstattet

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft bzw. ihre verbundenen Unternehmen und die maxingvest GmbH &
Co. KGaA und ihre verbundenen Unternehmen haben darliber hinaus - insbesondere im Bereich
Medieneinkaufe (Print-, TV- und Digital-Werbung) - Einkaufskontingente zur Erzielung von
Kostenvorteilen zusammengefasst. Zudem fand in einigen Themenfeldern ein Erfahrungsaustausch
statt.

Die BBG Beteiligungsgesellschaft mbH hat als unmittelbare Inhaberin von Aktien der Beiersdorf
Aktiengesellschaft die von der Hauptversammlung 2024 beschlossene Dividende in Hohe von 1,00 € je
dividendenberechtigter Stiickaktie erhalten.

Transaktionen mit der TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung

Auf der Grundlage der durch den Stiftungsvorstand - bestehend aus Vertreter*innen des
Unternehmens und des Konzernbetriebsrats - festgelegten Anlagestrategie unterstitzte die Beiersdorf
Aktiengesellschaft die TROMA im Berichtszeitraum bei der Finanzanlage. Zudem wurden im
Geschaftsjahr 2024 kurzfristige, verzinsliche Geldanlagen der TROMA bei der Beiersdorf
Aktiengesellschaft in Hohe von etwa 163 Mio. € (einschl. Zinsen) zurlickgezahlt. SchlieBlich unterstitzte
die Stiftung die Beiersdorf Aktiengesellschaft bei der Begleichung ihrer Pensionsverpflichtungen.
Einzelheiten hierzu sind im Abschnitt ,Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen”
dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2024 vollzogen die Beiersdorf Aktiengesellschaft und die TROMA den Verkauf einer
Immobilie am ehemaligen Standort der Beiersdorf Hauptverwaltung in Hamburg an die TROMA
(Kaufpreis: 48 Mio. €). Die Wertfindung erfolgte Gber die Einholung eines externen Fachgutachtens.
Zudem erwarb die Beiersdorf Aktiengesellschaft von der TROMA ein unbebautes Grundstlick am
neuen Beiersdorf Campus in Hamburg (Kaufpreis: 2,7 Mio. €). SchlieBlich mietete die Beiersdorf
Aktiengesellschaft in Hamburg Parkplatz- und in geringem Umfang auch Birofladchen von der TROMA
und entrichtete dafir Mietzinsen.
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Fir die Durchfihrung ihrer Aktivitaten greift die TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung gegen
Ausgleich der Personalkosten auf Mitarbeiter der Beiersdorf Aktiengesellschaft zuriick.

36 Anteilsbesitz an der Beiersdorf Aktiengesellschaft

Folgende Beteiligungen sind der Beiersdorf Aktiengesellschaft bis zum Tag der Aufstellung des
Abschlusses nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) gemeldet worden.

Mit Stimmrechtsmitteilungen geméf §§ 33 ff. WpHG vom 16. Juni 2023 zeigten die Max und Ingeburg
Herz Stiftung (Hamburg, Deutschland), die IH Zweite GmbH (Hamburg, Deutschland), Wolfgang Herz,
Michael Herz, Alexander Herz, Benjamin Herz, Maximilian Herz, Paul Herz, sowie Svenja Haux jeweils
das Uberschreiten der 50 %-Schwelle zum 15. Juni 2023 an. Die Mitteilungspflichtigen teilten fiir sich -
sowie im Falle von Michael Herz, Wolfgang Herz und der Max und Ingeburg Herz Stiftung auch fir eine
Reihe von Tochtergesellschaften - das Halten eines Gesamtstimmrechtsanteils von jeweils 51,19 %
(128.991.406 Stimmrechte) mit.

2.

Im Geschaftsjahr 2024 Gbermittelte die BlackRock, Inc., Wilmington, DE, USA, mehrere Mitteilungen
gemal §§ 33 ff. WpHG, mit denen die BlackRock, Inc. fiir sich und eine Reihe von Tochtergesellschaften
mehrmals das Uber- oder Unterschreiten der Schwelle von 3 % der Stimmrechte an der Beiersdorf
Aktiengesellschaft anzeigte. Ausweislich der letzten Mitteilung der BlackRock, Inc. vom 2. Oktober 2024
war der BlackRock, Inc. und einer Reihe ihrer Tochtergesellschaften am 1. Oktober 2024 ein
Stimmrechtsanteil von 3,44 % aus Aktien der Beiersdorf Aktiengesellschaft gemaB § 34 WpHG
zuzurechnen. Darliber hinaus waren die BlackRock, Inc. und eine Reihe ihrer Tochtergesellschaften zu
diesem Zeitpunkt unmittelbar oder mittelbar Inhaber von Finanzinstrumenten gemaB § 38 WpHG, die
sich auf insgesamt 0,01 % der Stimmrechte aus Aktien an der Beiersdorf Aktiengesellschaft bezogen.

3.

Dariber hinaus veroffentlichte die Beiersdorf Aktiengesellschaft gemaB § 25 Abs. 1 Satz 3i. V. m. § 21
Abs. 1 Satz 1 WpHG a. F., dass sie am 3. Februar 2004 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte an der
eigenen Gesellschaft Gberschritten hatte und ihr seit diesem Zeitpunkt ein Anteil von 9,99 % zustand.
Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien sind geméalB § 71b AktG weder stimm- noch
dividendenberechtigt.

Sémtliche Verdéffentlichungen zu Stimmrechtsmitteilungen gemaB § 40 Abs. 1 WpHG, die die
Beiersdorf Aktiengesellschaft seit dem 3. Januar 2018 vorgenommen hat, kénnen unter
www.beiersdorf.de/investor-relations/finanzberichte/stimmrechtsmitteilungen eingesehen werden.

Nachtragsbericht

Es haben sich keine berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Stichtag ergeben.
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Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien

Donya Florence-Amer
(seit 18.4.2024)

Mitglied des Vorstands/Chief Information
Officer (CIO) and Chief Human Resources
Officer (CHRO), Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft

Hilde Cambier
(seit 18.4.2024)

Vice President Marketing New Product and
Business Development, tesa Management Unit
Consumer

Hong Chow

Leiterin China & International,
Unternehmensbereich Healthcare, Merck KGaA

Reiner Hansert
(bis 18.4.2024)

Business Partner tesa & La Prairie Group
Corporate Brand Protection Unit, Beiersdorf AG;
Datenschutzbeauftragter, Beiersdorf AG

Mitglied des Aufsichtsrats:
maxingvest GmbH & Co. KGaA'

Wolfgang Herz

Geschéftsfihrer Participia Holding GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Blume 2000 SE'

TOPP Holding AG'

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Libri GmbH (bis 21.2.2024)'

Mitglied des Aufsichtsrats:

maxingvest GmbH & Co. KGaA'

TCHIBO GmbH'

Uta Kemmerich-Keil

Aufsichtsratin/Beiratin/Verwaltungsréatin bei
verschiedenen Unternehmen

Mitglied des Aufsichtsrats:

Biotest AG (bis 30.9.2024)°

Schott AG'

Affimed NV, Niederlande (bis 30.6.2024)
Karo Healthcare AB, Schweden'

Mitglied des Verwaltungsrats:

Klosterfrau Ziirich AG, Schweiz'

Andreas Kéhn Betriebsratsvorsitzender, Beiersdorf
(bis 18.4.2024) Manufacturing Hamburg GmbH
Jan Koltze Bezirksleiter, Industriegewerkschaft Bergbau, Mitglied des Aufsichtsrats:

Chemie, Energie (IG BCE)

Aurubis AG?
ExxonMobil Central Europe Holding GmbH'
maxingvest GmbH & Co. KGaA'

Dr. Dr. Christine Martel
(bis 18.4.2024)

Business Executive Officer (BEQ)/
Geschéftsfihrerin, Nestlé Suisse S.A.

Olaf Papier

Betriebsratsvorsitzender, Beiersdorf AG

Frédéric Pflanz®
Stellvertretender
Vorsitzender

Geschéftsfuhrer/Chief Financial Officer,
maxingvest GmbH & Co. KGaA

Mitglied des Board of Directors:
Cambiata Ltd., British Virgin Islands’
(bis 31.1.2024)

Prof. Dr. Reinhard Péllath
Vorsitzender

Rechtsanwalt, P+P Pollath + Partners

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Elektrobau Mulfingen GmbH'

maxingvest GmbH & Co. KGaA (bis 21.3.2024)'
Wanzl GmbH & Co. KGaA'

Mitglied des Aufsichtsrats:

Wanzl GmbH & Co. Holding KG

Doris Robben
(seit 18.4.2024)

Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende, tesa SE

Prof. Manuela Rousseau
Stellvertretende
Vorsitzende

(bis 18.4.2024)

Senior Advisor Global Diversity & Inclusion,
Beiersdorf AG; Professorin an der Hochschule
fur Musik und Theater, Hamburg

Kirstin Weiland

Prozessingenieurin Converting, tesa
Manufacturing Hamburg GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats:
tesa SE (konzernintem)1

Barbara Wentzel®
Stellvertretende
Vorsitzende

(seit 18.4.2024)

Betriebsratsmitglied, Beiersdorf AG

" Nicht bérsennotiert.
2 Bérsennotiert.

? Diversity-Beauftragte des Aufsichtsrats.
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Mitglieder des

Mitglieder des Mitglieder des Mitglieder des Mitglieder des Mitglieder des Digital- & ESG-
Prasidial- Prufungs- Mitglieder des Nominierungs- Vermittlungs- Personal- Ausschusses
ausschusses ausschusses Finanzausschusses  ausschusses ausschusses ausschusses (seit 18.4.2024)
Prof. Dr. Reinhard  Uta Kemmerich- Frédéric Pflanz Prof. Dr. Reinhard  Prof. Dr. Reinhard  Frédéric Pflanz Donya-Florence
Péllath Keil Vorsitzender Péllath Péllath Vorsitzender Amer

Vorsitzender

Vorsitzende
(seit 18.4.2024)

Vorsitzender

Vorsitzender

Vorsitzende
(seit 8.5.2024)

Wolfgang Herz

Dr. Dr. Christine
Martel
Vorsitzende

(bis 18.4.2024)

Reiner Hansert
(bis 18.4.2024)

Hong Chow

Olaf Papier

Hong Chow

Hilde Cambier

Frédéric Pflanz

Reiner Hansert
(bis 18.4.2024)

Uta Kemmerich-
Keil

Uta Kemmerich-
Keil
(seit 18.4.2024)

Frédéric Pflanz

Reiner Hansert
(bis 18.4.2024)

Uta Kemmerich-
Keil

Prof. Manuela
Rousseau
(bis 18.4.2024)

Jan Koltze
(seit 18.4.2024)

Jan Koltze
(seit 18.4.2024)

Dr. Dr. Christine
Martel
(bis 18.4.2024)

Prof. Manuela
Rousseau
(bis 18.4.2024)

Uta Kemmerich-
Keil

Frédéric Pflanz

Barbara Wentzel
(seit 18.4.2024)

Olaf Papier

Dr. Dr. Christine
Martel
(bis 18.4.2024)

Frédéric Pflanz

Barbara Wentzel
(seit 18.4.2024)

Andreas Kéhn
(bis 18.4.2024)

Prof. Dr. Reinhard
Péllath
(bis 8.5.2024)

Frédéric Pflanz

Olaf Papier

Olaf Papier
(seit 18.4.2024)

Doris Robben

Prof. Dr. Reinhard
Pollath
(seit 18.4.2024)

Prof. Dr. Reinhard

Péllath
(seit 18.4.2024)

Doris Robben
(seit 18.4.2024)

Barbara Wentzel

Kirstin Weiland
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Vorstand
Name Funktion Verantwortlichkeiten Mitgliedschaften'
Vincent Warnery Vorsitzender Unternehmensentwicklung & Strategie

Interne Revision

Supply Chain & Qualitatssicherung
Forschung & Entwicklung

Derma

Healthcare
Konzernkommunikation
Nachhaltigkeit

Japan

Oswald Barckhahn

Europa
USA/Kanada

Europa
USA/Kanada

Astrid Hermann

Finance
tesa SE

Finanzen & Controlling
Recht & Compliance
IT

tesa SE

Stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats:

tesa SE (konzernintern)?
Mitglied des Aufsichtsrats:
Stora Enso Oyj, Finnland®

Nicola D. Lafrentz

Human Resources

Personal
General Services & Real Estate
(Arbeitsdirektorin)

Grita Loebsack

NIVEA

Brand Management Digital Marketing
Greater China/South Korea

Ramon A. Mirt

Emerging Markets

Lateinamerika

Afrika

Asien (ohne Greater China)
Russland

Patrick Rasquinet

Luxury

La Prairie
Chantecaille

Mitglied des Aufsichtsrats:
Silhouette International
Schmied AG, Osterreich?

! Die Mitglieder des Vorstands der Beiersdorf Aktiengesellschaft nehmen im Zusammenhang mit ihrer Aufgabe der Steuerung und
Uberwachung des Konzerns auch Mandate in vergleichbaren Kontrollgremien bei Konzern- und Beteiligungsgesellschaften wahr.

Z Nicht bérsennotiert.

3o .
Borsennotiert.

Hamburg, 7. Februar 2025

Beiersdorf Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Anteilsbesitzliste

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Deutschland

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf Manufacturing Berlin GmbH Berlin 100,00
La Prairie Group Deutschland GmbH Disseldorf 100,00
Beiersdorf Customer Supply GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Manufacturing Hamburg GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Shared Services GmbH Hamburg 100,00
tesa Manufacturing Hamburg GmbH Hamburg 100,00
tesa Werk Hamburg GmbH Hamburg 100,00
W5 Immobilien GmbH & Co. KG Hamburg 100,00
WINGMAN-STUDIOS GmbH Hamburg 100,00
tesa nie wieder bohren GmbH Hanau 100,00
Beiersdorf Beteiligungs GmbH Leezen 100,00
tesa Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG Leezen 100,00
Beiersdorf Manufacturing Leipzig GmbH Leipzig 100,00
tesa Online GmbH Norderstedt 100,00
tesa SE Norderstedt 100,00
tesa Werk Offenburg GmbH Offenburg 100,00
Europa

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf CEE Holding GmbH AT, Wien 100,00
Beiersdorf Ges mbH AT, Wien 100,00
La Prairie Group Austria GmbH AT, Wien 100,00
tesa GmbH AT, Wien 100,00
SA Beiersdorf NV BE, Anderlecht 100,00
S-Biomedic NV BE, Beerse 92,53
tesa sa-nv BE, Brussels 100,00
Beiersdorf Bulgaria EOOD BG, Sofia 100,00
Beiersdorf AG CH, Basel 100,00
Swiss Cosmetics Production AG CH, Berneck 100,00
Pre SA CH, Montreux 100,00
tesa tape Schweiz AG CH, Urdorf 100,00
La Prairie Group AG CH, Volketswil 100,00
La Prairie Operations AG CH, Volketswil 100,00
Laboratoires La Prairie SA CH, Volketswil 100,00
La Prairie Real Estate Holding AG CH, Zirich 100,00
Beiersdorf spol. s.r.o. CZ, Prag 100,00
tesa tape s.r.o. CZ, Prag 100,00
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Europa

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
tesa A/S DK, Allerad 100,00
Beiersdorf A/S DK, Kopenhagen 100,00
Beiersdorf Manufacturing Argentona, S.L. ES, Argentona 100,00
tesa tape S.A. ES, Argentona 100,00
La Prairie Group Iberia S.A.U. ES, Madrid 100,00
Beiersdorf Holding, S.L. ES, Tres Cantos 100,00
Beiersdorf Manufacturing Tres Cantos, S.L. ES, Tres Cantos 100,00
Beiersdorf S.A. ES, Tres Cantos 100,00
Beiersdorf Oy Fl, Turku 100,00
tesa Oy FI, Turku 100,00
La Prairie Group France S.A.S. FR, Boulogne-Billancourt 100,00
tesa s.a.s. FR, Lieusaint 100,00
Beiersdorf Holding France FR, Paris 100,00
Beiersdorfs.a.s. FR, Paris 99,93
CHANTECAILLE-Paris SARL FR, Paris 100,00
Beiersdorf UK Ltd. GB, Birmingham 100,00
Chantecaille (UK) Ltd. GB, Chorleywood 100,00
La Prairie (UK) Limited GB, London 100,00
tesa UK Ltd. GB, Milton Keynes 100,00
Beiersdorf Hellas A.E. GR, Athen 100,00
tesa tape A.E. i.L. GR, Gerakas-/-Attikis 100,00
Beiersdorf d.o.o. HR, Zagreb 100,00
Beiersdorf Kft. HU, Budapest 100,00
tesa tape Ragasztészalag Termel és Kereskedelmi Kft. HU, Budapest 100,00
Alpa-BDF Ltd. IL, Herzeliya 60,00
Beiersdorf ehf IS, Reykjavik 100,00
Beiersdorf SpA IT, Mailand 100,00
Comet SpA IT, Solbiate con Cagno 100,00
La Prairie s.r.l. IT, Mailand 100,00
tesa SpA IT, Mailand 100,00
Beiersdorf Kazakhstan LLP KZ, Almaty 100,00
tesa tape UAB LT, Wilna 100,00
Beiersdorf Holding B.V. NL, Amsterdam 100,00
Beiersdorf NV NL, Amsterdam 100,00
tesa BV NL, Hilversum 100,00
tesa AS NO, Oslo 100,00
Beiersdorf Manufacturing Poznan Sp. z o.0. PL, Posen 100,00
Beiersdorf Shared Services Poland Sp. z o.0. PL, Posen 100,00
NIVEA Polska Sp. z 0.0. PL, Posen 100,00
tesa tape Sp.zo.0. PL, Posen 100,00
Beiersdorf Portuguesa, Limitada PT, Barcarena Quel;;is 100,00
tesa Portugal - Produtos Adesivos, Lda. PT, Pago de Arcos 100,00
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Europa

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf Romania s.r.l. RO, Bukarest 100,00
tesa tape s.r.l. RO, Cluj-Napoca 100,00
Beiersdorf d.o.o. RS, Belgrad 100,00
Beiersdorf LLC RU, Moskau 100,00
La Prairie Group (RUS) LLC RU, Moskau 100,00
Beiersdorf Aktiebolag SE, Géteborg 100,00
Beiersdorf Nordic Holding AB SE, Géteborg 100,00
tesa AB SE, Kungsbacka 100,00
Beiersdorf d.o.o. SI, Ljubljana 100,00
tesa tape posrednistvo in trgovina d.o.o. i.L. SI, Ljubljana 100,00
Beiersdorf Slovakia, s.r.o. SK, Bratislava 100,00
Beiersdorf Ukraine LLC UK, Kiew 100,00
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Amerika

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf S.A. AR, Buenos Aires 100,00
tesa tape Argentina S.R.L. AR, Buenos Aires 100,00
Beiersdorf S.R.L. BO, Santa Cruz (,je la 100,00

Sierra

tesa Brasil Ltda. BR, Curitiba 100,00
Beiersdorf Industria e Comércio Ltda. BR, ltatiba 100,00
BDF NIVEA LTDA. BR, S&o Paulo 100,00
Beiersdorf Canada Inc. CA, Saint-Laurent 100,00
Chantecaille Beaute Canada Inc. CA, Toronto 100,00
tesa tape Chile S.A. CL, Las Condes 100,00
Beiersdorf S.A. CL, Providencia 100,00
Beiersdorf S.A. CO, Bogota 100,00
tesa tape Colombia S.A.S. CO, Cali 100,00
BDF Costa Rica, S.A. CR, San José 100,00
Beiersdorf, SRL DO, Santo Domingo 100,00
Beiersdorf S.A. EC, Quito 100,00
BDF Centroamérica, S.A. GT, Guatemala-Stadt 100,00
tesa tape Centro América S.A. GT, Guatemala-Stadt 100,00
BDF México, S.A. de C.V. MX, Mexiko-Stadt 100,00
BSS HUB MEXICO, S.C. MX, Mexiko-Stadt 100,00
Beiersdorf Manufacturing México, S.A. de C.V. MX, Silao 100,00
tesa tape México, S.A. de C.V. MX, Silao deGlza\Q:}S:tz 100,00
BDF Panama, S.A. PA, Panama-Stadt 100,00
Beiersdorf S.A. PE, Asuncién 100,00
Beiersdorf S.A.C. PY, Lima 99,81
BDF El Salvador, S.A. de C.V. PY, San Salvador 100,00
Beiersdorf Manufacturing, LLC US, Cleveland, TN 100,00
Functional Coatings LLC US, Grand Rapids, Ml 100,00
tesa tape inc. US, Grand Rapids, Ml 100,00
Chantecaille Beaute Inc. US, New York City, NY 100,00
Chantecaille Beaute Operations Inc. US, New York City, NY 100,00
LaPrairie.com LLC US, New York City, NY 100,00
La Prairie, Inc. US, Piscataway, NJ 100,00
tesa Plant Sparta LLC US, Sparta, Ml 100,00
tesa TL LLC US, Sparta, Ml 100,00
Beiersdorf North America Inc. US, Stamford, CT 100,00
Beiersdorf, Inc. US, Stamford, CT 100,00
Panda International Holdings Inc. US, Wilmington, DE 100,00
Pangolin Holdings Inc. US, Wilmington, DE 100,00
tesa Functional Coatings Inc. USA US, Wilmington, DE 100,00
Beiersdorf S.A. UY, Montevideo 100,00
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Afrika/Asien/Australien

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf Middle East FZCO AE, Dubai 100,00
Beiersdorf Near East FZ-LLC AE, Dubai 100,00
Beiersdorf Australia Ltd. AU, North Ryde, NSW 100,00
Beiersdorf Health Care Australia Pty. Ltd. AU, North Ryde, NSW 100,00
La Prairie Group Australia Pty. Ltd. AU, Rosebery, NSW 100,00
tesa tape Australia Pty. Ltd. AU, Wetherill Park 100,00
Beiersdorf Hong Kong Limited CN, Hongkong 100,00
Chantecaille Beaute Hong Kong Limited CN, Hongkong 100,00
La Prairie Hong Kong Limited CN, Hongkong 100,00
tesa tape (Hong Kong) Limited CN, Hongkong 100,00
Chantecaille (Shanghai) Co. Ltd. CN, Shanghai 100,00
La Prairie (Shanghai) Co., Ltd. CN, Shanghai 100,00
NIVEA (Shanghai) Company Limited CN, Shanghai 100,00
tesa tape (Shanghai) Co., Ltd. CN, Shanghai 100,00
tesa Plant (Suzhou) Co., Ltd. CN, Suzhou 100,00
tesa tape (Suzhou) Co., Ltd. CN, Suzhou 100,00
Beiersdorf Egypt for Trading JSC EG, Kairo 100,00
Beiersdorf LLC EG, Kairo 100,00
Beiersdorf Nivea Egypt LLC EG, Kairo 100,00
Beiersdorf Ghana Limited GH, Accra 100,00
P.T. Beiersdorf Indonesia ID, Jakarta 100,00
tesa tapes (India) Private Limited IN, Chennai Tamil Nadu 100,00
Beiersdorf India Pvt. Limited IN, Mumbai 51,00
Beiersdorf India Service Private Limited IN, Mumbai 100,00
NIVEA India Pvt. Ltd. IN, Mumbai 100,00
Beiersdorf Holding Japan Yugen Kaisha JP, Tokio 100,00
La Prairie Japan K.K. JP, Tokio 100,00
Nivea-Kao Co., Ltd. JP, Tokio 60,00
tesa tape KK JP, Tokio 100,00
Beiersdorf East Africa Limited KE, Nairobi 100,00
Beiersdorf Korea Limited KR, Seoul 100,00
Chantecaille Beaute Korea Ltd. KR, Seoul 100,00
La Prairie Korea Limited KR, Seoul 100,00
tesa tape Korea Limited KR, Seoul 100,00
Beiersdorf S.A. MA, Casablanca 100,00
Beiersdorf (Myanmar) Ltd. MM, Rangun 100,00
tesa tape Industries (Malaysia) Sdn. Bhd. MY, Bandar Baru Bangi 96,25
tesa tape (Malaysia) Sdn. Bhd. MY, Bandar Baru Bangi 96,25
Beiersdorf (Malaysia) SDN. BHD. MY, Petaling Jaya 100,00
Beiersdorf Nivea Consumer Products Nigeria Limited NG, Lagos 100,00
Beiersdorf Philippines Incorporated PH. Taguiélzir:racciit; 100,00
Beiersdorf Pakistan (Private) Limited PK, Lahore 100,00
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Afrika/Asien/Australien

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Turath Al-Bashara for Trading Limited (Skin Heritage for Trading) SA, Jeddah 70,00
Beiersdorf Singapore Pte. Ltd. SG, Singapur 100,00
Chantecaille Beaute Singapore Pte. Ltd. SG, Singapur 100,00
tesa tape Asia Pacific Pte. Ltd. SG, Singapur 100,00
Beiersdorf (Thailand) Co., Ltd. TH, Bangkok 100,00
tesa tape (Thailand) Limited TH, Bangkok 90,57
NIVEA Beiersdorf Turkey Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S. TK, Istanbul 100,00
tesa Bant Sanayi ve Ticaret A.S. TK, Istanbul 100,00
La Prairie (Taiwan) Limited TW, Taipeh 100,00
NIVEA (Taiwan) Ltd. TW, Taipeh 100,00
tesa Site Haiphong Company Limited VN, Haiphong 100,00
tesa Vietnam Limited VN, Hanoi 100,00
Beiersdorf Vietnam Limited Liability Company VN, Ho-Chi-Minh-Stadt 100,00
Beiersdorf Consumer Products (Pty.) Ltd. ZA, Umhlanga 100,00

Nichtkonsolidierte Tochterunternehmen und sonstige
Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung

Deutschland

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Dermanostic GmbH Dusseldorf 9,71
Beiersdorf Dermo Medical GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Hautpflege GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Immo GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Immobilienentwicklungs GmbH Hamburg 100,00
Phanex Handelsgesellschaft mbH Hamburg 100,00
Tape International GmbH Leezen 100,00
Europa

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Skin Care Emerging Markets GmbH AT, Wien 100,00
DePoly SA CH, Sion 5,55
The Salford Valve Company Ltd. GB, York 13,20
Tartsay Beruhazo Kft. HU, Budapest 100,00
Beiersdorf AS NO, Oslo 100,00
Amerika

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf S.A. VE, Caracas 100,00
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Afrika/Asien/Australien

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)

TESA ME FZE AE, Dubai 100,00

Assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)

Alkynes Co. Ltd.! KR, Gyeonggi-do 31,43

' At Equity-Bewertung
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